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Mame energii
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Jsme Ceska technologicka a realitni skupina. Plsobime predevsim

v oblastech chytré energetiky, Zelezni¢ni dopravy a kritické
infrastruktury. V energetice realizujeme projekty zamérené na
modernizaci prenosové sité, datovou analytiku, sluzby vykonové
rovnovahy, datova centra a dispecerska reseni. V zelezni¢ni dopravé
prinasime inovativni feseni pro zrychleni a zabezpeceni prenosu

dat, sbér a analyzu informaci v redlném case a zvyseni bezpecnosti.
Specializujeme se na budovani a provoz kritické komunikacni
infrastruktury, datova ulozisté a kybernetickou i konvergovanou
bezpecnost. Realitni skupina spravuje 90 000 m? najemnich ploch ve
vlastnich areélech s dlouhodobou obsazenosti 99 % a zahdjila realizaci
vlastniho developerského projektu Technologického centra OXYMA
v prazskych Malesicich.

Vétime, ze budoucnost CR a celé Evropy je v modernich technologiich.

Vice nez 30 let jsme nedilnou soucasti ceské ekonomiky a spolehlivym

partnerem pro nase zakazniky i dodavatele.
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Uvodni slovo

,Dari se nam postupné naplriovat nasi vizi stat se
jednim z evropskych lidrd v oblasti technologickych
reseni potrebnych pro prechod k decentralizované
energetice a soucasné posilovat nasi pozici ve vyvoji
a dodévkach komunikacnich a bezpecnostnich feseni
pro Zelezni¢ni dopravu, coZ jsou dve klicové oblasti,

na které se jako skupina zamérujeme.”




Vazené démy, vazeni panové,
dostéavéte do rukou vyrocni zpravu Skupiny TTC za rok 2023. | pres nékterd Uskali, kterym jsme Celili,
povazuiji tento rok za Uspésny a soucasné i vyznamny z pohledu budouciho rozvoje celé nasi skupiny.

Jsem rad, ze se ndm podafilo dosédhnout a v nékterych pripadech také prekonat vétsinu nasich obchodnich

i dlouhodobych strategickych cilli. Dafi se ndam postupné naplriovat nasi vizi stét se jednim z evropskych lidr
v oblasti technologickych feseni potiebnych pro prechod k decentralizované energetice a soucasné posilovat
nasi pozici ve vyvoji a dodavkach komunikacnich a bezpecnostnich feseni pro zeleznicni dopravu, coz jsou dve
klicové oblasti, na které se jako skupina zamérujeme.

Diky dobrym hospodéarskym vysledkdm, véetné navyseni trzeb témér o jednu miliardu korun, jsme mohli
realizovat fadu investic a pokracovat v nasi strategii rozvoje. Za zésadni pokladam dokonceni akvizice jedné

z vedoucich evropskych firem zaméfenych na sbér, analyzu a zpracovani velkych dat v energetice, brnénské
spolec¢nosti Mycroft Mind. Postupné tak vzniké v ramci skupiny silné seskupenti firem, které je jiz dnes schopno
nabidnout provozovateliim prenosovych a distribucnich siti i dal$im licencovanym subjektim komplexni
technologicka feseni nezbytna pro prechod k decentralizované energetice a k zajisténi rovnovahy mezi
vyrobou a spotiebou elektrické energie.

V dodavkach pro zelezniéni dopravu se zamérujeme nejenom na tradiéni komunikaéni a bezpecnostni fesenti,
ale mame vyznamné ambice Ucastnit se také rozvoje kritické Zelezni¢ni infrastruktury. Na ptdé Unie evropského
zelezni¢niho pramyslu UNIFE aktivné spolupracujeme na standardizaci nového mobilniho Zeleznicniho
komunikacniho systému, ktery plné vyuzije technologickych moznosti 5G siti. Viyvoj aplikaci pro kritickou
infrastrukturu na mobilnich sitich pipravujeme i mimo Zeleznici, napt. v komunikaénich sitich energetiky,

velkych liniovych staveb, dopravnich podnikd apod.

Cilené vytvérime sluzby a produkty s vysokou pridanou hodnotou, se kterymi se chceme orientovat nejenom
na Cesky trh, ale i na dalsi evropské zemé. Zde se také aktivné rozhlizime po dalSich akvizicnich prilezitostech.
V roce 2023 se ném podafilo uzavfit i nékolik strategickych partnerstvi, kterd budou mit v nasleduiicich letech
vyrazny dopad na prodej nasich feseni a produktl nejen v Evropé, ale i na dalsich trzich jako jsou Indie,
Blizky vychod nebo Afrika.

V Praze usilujeme o uskutecnéni nasi vize revitalizovat a postupné preménit primyslovou zénu v prazskych
Malesicich na technologicky park, ktery se stane jednim z klicovych inovacnich center v Praze. Véfim, ze se ndm
v rédmci Technologického centra OXYMA, které zde budujeme, podafi vytvorit jedno z prednich evropskych
kompetencnich center zamérenych zejména na energetiku, Zeleznici a kritickou komunikaci.

Chtél bych podékovat véem nasim zaméstnancim, obchodnim partnerdm a zakaznikdim za jejich neustalou
podporu a spolupraci. Vase Usili a oddanost jsou zakladem naseho Uspéchu.

Jsem hrdy na to, ze Skupina TTC z{stava i v soucasném slozitém obdobi stabilni
a silnou technologicko-realitni skupinou.

o)

Ing. Josef Selepa, CSc.

predseda predstavenstva a generélni feditel
TTC HOLDING, a.s.



Vedeni Skupiny TTC

Ing. Josef Selepa, CSc.

predseda predstavenstva
a generalni feditel TTC HOLDING, a.s.

Ing. Jan Kucha¥

mistopredseda predstavenstva
TTC HOLDING, a.s.

Ing. Martin Kubin

¢len predstavenstva
a vykonny feditel TTC HOLDING, a.s.
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Ing. Lubos Miiller, MBA

¢len predstavenstva a feditel pro rozvoj podnikani
v modernich technologiich TTC HOLDING, a.s.

Ing. Martin Sobota

feditel pro oblast finanénich investic
TTC HOLDING, a.s.

Mgr. Ondrej Andél
feditel pravniho oddéleni TTC HOLDING, a.s.

Vedeni Skupiny TTC

Ing. lvan Strouhal

feditel pro rozvoj podnikani v oblasti realit
TTC HOLDING, a.s.

Ing. lvana Cvejnova
personalni feditelka TTC HOLDING, a.s.

Petr Stoklasa
feditel marketingu a komunikace TTC HOLDING, a.s.
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Historie: 30 let Skupiny TTC

Davame inovacim prostor
O let

V roce 2023 oslavila Skupina TTC vyznamné vyroci — 30 let existence.
Jeji historie se zacala psat na jare 1993, kdy TTC TELEKOMUNIKACE,
tehdy jesté pod ndzvem TESLA TELEKOMUNIKACE, zalozily spolu

s italskou firmou MARCONI dcefinou spolecnost TTC MARCONII.

A tak se zrodila ceska technologicka a realitni Skupina TTC, ve které
je dnes nékolik desitek spolecnosti Gspésnych v oboru modernich

technologifi a realit.

V prvni deké&dé ziskala skupina, v souvislosti s rozsifovanim vyrobnich kapacit
a dalsich podnikatelskych aktivit, nékolik areélt v Praze, které se staly zakladem
profesionélniho podnikéni v oblasti realit zastfeseného spole¢nosti TTC Spréva
nemovitosti, dnesni TTC REAL ESTATE. Doslo k akvizici spole¢nosti FOR-TEL a vzniku
TTC TELSYS, byl zahéjen provoz Datového centra DC1 spolecnosti TTC TELEPORT.

Druhé& dekéda byla ve znameni intenzivniho rozvoje podnikani predevsim

v modernich technologiich, spole¢nost TTC MARCONI oteviela své pobocky

mj. na Slovensku a Ukrajiné. Portfolio realit se rozrostlo o filmové ateliéry v prazskych
Jinonicich a areél Sazedskéa v prazskych Malesicich. Dalezitym meznikem byl rok 2007,
kdy byla zaloZena zastresujici spole¢nost TTC HOLDING.

Ve tfeti dekadé fungovéni skupiny byl zahéjen provoz Datového centra DC2.
Skupina se rozrostla o nové akvizice: slovenskou ReFoMu, pardubicky AWOS

a trojici brnénskych technologickych spolecnosti ANETE, ApS Brno a Mycroft Mind.
Skupina odkoupila znac¢ku UniControls a vznikly nové spoleénosti TTC apki,

TTC NOVIQ a TTC MOBILE. TTC REAL ESTATE rozsifil portfolio o areal Atrium
Upa Valley v Trutnové, dnesni TTC ATRIUM, a stal se majitelem areélu tiskaren
Svoboda Press v prazskych Malesicich, kde v sou¢asnosti realizuje nejvyznamnéjsi
realitni projekt skupiny Technologické centrum OXYMA.
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Spolecenska odpovédnost Skupiny TTC

Spolecné davame 3x vic

SounéleZitost, empatie, vzajemna podpora mezi lidmi — to jsou
zakladni hodnoty, které silné rezonuji nejen v celé spolecnosti,
ale i ve Skupiné TTC. Jsme presveédceni, ze pomoc potfebnym
by méla byt vnimana jako normalni soucést nasich zivotu.

A praveé to je myslenka, na jejimz zakladé vznikl charitativni
projekt Skupiny TTC a jejich zaméstnancl ,,Pomahame

spolecné”.

Mdzeme mit rozdilné predstavy o tom, kterym nadacim,
organizacim ¢i projektdm pomoct vice a kterym méné. Proto
nepodporujeme pouze jeden konkrétni projekt, ale pfispivame
na dobrocinné aktivity, které podporuji sami nasi zameéstnanci.
Princip projektu je jednoduchy — ke kazdému prispévku

zameéstnance prida TTC dvojnasobnou ¢astku a tu posle stejné

organizaci.

Program ,Pomahame spolecné” probiha jiz ctvrtym rokem.
V roce 2023 jsme podporili pres 70 organizaci a dobrocinnych

projektd celkovou castkou témér 3 miliony korun.



Rychly prehled 2023

Obchodni adaje

TTC HOLDING, a.s. se sidlem Trebohostick& 987/5, 100 00 Praha 10 — Stragnice, I1C: 27887464,

zaloZzena 23. 5. 2007, se zékladnim kapitalem 2 400 000 K¢

Ekonomické vysledky v letech 2019 az 2023

V tis. Ké 2019 2020 2021 2022 2023
EBITDA 203 861 227 766 248 090 271 300 339 224
Obrat 990 668 1019 661 1222 694 1599 579 2528253
Zisk po zdanéni 101 281 106 647 116 965 108 151 132 319
Aktiva celkem 2016059 2185741 2314058 2 378 659 2575 682
Vlastni kapital 1494 863 1368 264 1343744 1306 505 1388 267
Celkova zadluzenost 26 % 37 % 41 % 44 % 46 %
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Jedna se o konsolidované ukazatele, které jsou ocistény od jednorazového mimoradného vlivu v roce 2019, souvisejiciho s prodejem obchodniho podilu
a nakladl, souvisejicich s timto prodejem. Zisk po zdanéni je uveden pred odpisem konsolidaénich rozdild, vlastni kapital je véetné vlastniho kapitalu pod

spoleénou kontrolou. Udaje jsou uvedeny v tis. K&.



Vybrané spolecnosti
a vyznamné projekty
Skupiny TTC




Vybrané spolecnosti Skupiny TTC
Energetika a zeleznice

Mycroft Mind

Plvodné spin-off Masarykovy Univerzity dnes
patii mezi nejprogresivnéjsi evropské spolecnosti
v oblasti zpracovéni a analyzy dat z chytrych
energetickych siti. Jako jedna ze dvou ceskych

firem uspéla se svym vlastnim projektem

v rémci iniciativy Evropské komise na podporu
polovodi¢ového odvétvi, ktery byl podporen

z programu IPCEI (Vyznamné projekty spolec¢ného
evropského zajmu).

Ing. Matéj Vichr MV\
generalni feditel a ¢len predstavenstva mVC rOftm I nd .

€len skupiny TTC

TTC MARCONI

Plsobi na evropskych telekomunikaénich

trzich jako systémovy integrator a vyznamny
dodavatel komunikacnich siti nové generace

a bezpecnostnich resenti, a to zejména pro oblast
kritické infrastruktury, energetiky, dopravy, verejné
spravy, zachrannych slozek a obrany. Spolec¢nost
je aktivni také v oblasti vyvoje a zavadéni

tzv. chytrych technologii v odvétvi energetiky

a dopravy.

Ing. Ondfej Havlik

vykonny feditel a jednatel spoleénosti ::2::: TTC M A RCO N |



Ing. Martin Cizek

vykonny feditel spoleénosti

Ing. Michal Hatle, CSc.

feditel a jednatel spoleénosti

Vybrané spolecnosti Skupiny TTC
Energetika a zeleznice

TTC MOBILE

Technologickéa spole¢nost s vlastnim vyvojovym
centrem se zamérfuje zejména na vyuziti mobilnich
siti 5G pro pouziti v doprave, energetice

a v oblasti kritické komunikace. Jeji kli¢ovou
aktivitou je vyvoj a vyroba aplikaci pro kritickou
komunikaci nad mobilnimi a radiovymi sitémi.

=TTCMOBILE

TTC NOVIQ

Poskytuje Siroké spektrum poradenskych sluzeb
predevsim v oblasti datové analytiky. Buduje také
vlastni portfolio produktd a komplexnich Feseni
pro chytrou energetiku a Zelezniéni dopravu.

Od roku 2023 je také poskytovatelem sluzeb
vykonové rovnovéhy. Kli¢ovou konkurenéni
vyhodou je kombinace hlubokych znalosti
modernich technologii, a to pfi velmi dobré
znalosti procest a provozniho know-how

v téchto segmentech.

Z=TTCNOVIOQ



Vybrané spolecnosti Skupiny TTC
Vyrobni spolecnosti

AWOS

Spolecénost je jednim z nejvétsich nezavislych ceskych
vyrobcl priimyslové elektroniky se zamérenim predevsim
na elektronicka zarizeni pro primyslovou automatizaci

a dopravu. Svym zékaznikdm poskytuje kompletni

rfeseni od navrhu a vyvoje hardwaru a softwaru, pres
vytvoreni prototypu az po sériovou vyrobu a servis. Jejimi
zakazniky jsou Ceské i zahraniéni spole¢nosti pusobici

v rlznych odvétvich, véetné energetiky, potravinarstvi,
telekomunikaci, obranného primyslu a zdravotnictvi.

. ®
generalni feditelka a jednatelka spole¢nosti

TTC Controls

Spolecnost se specializuje na vyvoj, vyrobu

a instalaci ridicich a informacnich systému

pro zelezni¢ni dopravu. Je jednim z prednich
dodavatell téchto zafizeni nejen u nas, ale

i v mnoha dalsich zemich. V roce 2020 prevzala
znacku UniControls, a tim posilila pozici

v oblasti dodévek technologii pro Zelezniéni
pramysl.

Ing. Michal Brondié

vykonny feditel a jednatel spole¢nosti ::::,:: TTCCO N T RO I_S
(V4UNICONTROLS

¢élen skupiny TTC



Ing. Jan Kuchaf

generalni feditel a jednatel spoleénosti

Bc. Stépan Mikula

vykonny feditel a ¢len pfedstavenstva spoleénosti

Vybrané spolecnosti Skupiny TTC
Vyrobni spolecnosti

TTC TELEKOMUNIKACE

Spoleénost je zavedenym ryze ¢eskym
dodavatelem vysoce spolehlivych komunikacnich
feseni pro provozovatele konvergovanych
hlasovych a datovych siti. Ma vlastni moderni
vyvojové zazemi a vyrobni zavod v Praze

na osazovani a pajeni desek plosnych spojl,

od kusové vyroby po stredné velké série

do 10 000 kust. Je provérenym dodavatelem

pro kritickou infrastrukturu statu.

ZTTCTELEKOMUNIKACE

TTC TELSYS

Technologické spole¢nost vyviji a vyrabi
elektroniku pro ovladani a fizeni vytahd, které
jsou instalovany v tisicich zafizeni po celé Ceské

i Slovenské republice. Pro stavbu novych vytaht
¢i kompletni modernizaci stavajicich vytahd nabizi
uceleny sortiment ridici elektroniky véetné vsech
potifebnych elektro komponent.

ZTTCIELSYS



Vybrané spolecnosti Skupiny TTC
Vyvoj aplikaci / Datacentra

Ing. Jakub Laurich, MBA

vykonny feditel a jednatel spolecnosti

Radek Majer

generalni feditel a jednatel spole¢nosti

TTC apki

Spolec¢nost se zaméruje na tvorbu aplikaci pro
mobilni telefony, tablety a chytré hodinky.

Tyto aplikace jsou soucasti projektl digitalizace
pracovnich procest v mnoha primyslovych
odveétvich. Pomahaji optimalizovat pracovni
postupy a zajistuji vyssi bezpeénost osamocenych
pracovnikd v provozech. Nejen pro své aplikace
dodéava TTC apki odolné mobilni telefony

a tablety do prdmyslu, a to i modely s certifikaci
do prostfedi s nebezpedim vybuchu.

TTC TELEPORT

Spolecnost je jednim z nejvétsich evropskych
provozovatell datovych center. Pro své zakazniky
je synonymem nejvyssi dostupné kvality

a prvotridni podpory a také zarukou maximalni
bezpecdnosti. Datova centra DC1 a DC2

v Praze 10 jsou vybavena unikatnimi
technologiemi a nejmodernéjsim zazemim.
Obsluhuji vice nez 1 300 rackovych pozic.

ZTTCTELEPORT



Ing. Lubo$ Miiller, MBA

jednatel spolecnosti

Ing. Radomir Kure¢ka

jednatel spole¢nosti

Vybrané spolecnosti Skupiny TTC
Stravovaci a ubytovaci systémy

ANETE

Brnénské technologické spolec¢nost je vyznamnym
hré¢em na trhu sluzeb pro stravovaci provozy.
Zamértuje se na vyvoj aplikaci a systémd,

které zefektivriuji cely proces - od normovani,
nakupu surovin az po vydej. Vyviji a provozuje
objednévkovy Systém KREDIT nebo nakupni
portél FirstBuySale®, které vyuzivé vice nez pul
milionu zékaznika.

=

ApS Brno

Klicovym produktem spolecnosti je informacni
systém ISKAM, ktery je v soucasnosti
dominantnim systémem na kolejich a v menzéch
v CR. Ro¢né je pres n&j vydano pres ¢tyfi miliony
hlavnich jidel a spravuje vice nez 60 000 lGzek.
Spole¢nost mé také audiovizualni divizi, ktera
projektuje a dodavé na kli¢ technické reseni

pro naro¢né audiovizualni instalace v koncertnich
salech, historickych budovach nebo aulach.

NS



Vybrané spolecnosti Skupiny TTC
Podnikani v realitach

Ing. Ivan Strouhal

vykonny feditel a ¢len predstavenstva spolecnosti

Ing. Josef Kiepinsky, MBA

jednatel spoleénosti

20

TTC REAL ESTATE

Reality jsou jednou z klicovych oblasti naseho
podnikani, kterd zajistuje dlouhodobou finanéni
stabilitu celé skupiny a umoznuje investovat do dalsich
rozvojovych aktivit. Investi¢ni strategif divize realit

je vyhledavéani nemovitosti pro dlouhodobé drzeni.

V rédmci soucasného portfolia spravuje nemovitosti

v odhadované trzni cené 1,5 miliardy korun, které
zahrnuji kancelare, vyvojové laboratore, vyrobni
prostory, skladové plochy a technologické plochy

a také dva filmové ateliéry v Praze 5 - Jinonicich.

ZTTCREAL ESTATE

TTC ATRIUM

V ramci realitni ¢asti skupiny TTC pUsobi samostatné
spole¢nost TTC ATRIUM. Spravuje rozsahly
administrativni a vyrobni aredl, ktery se nachazi

primo v centru mésta Trutnov. TTC ATRIUM zahrnuje
komplex vzajemné propojenych i samostatné stojicich
budoy, které jsou vhodné pro vyrobu, sklady, obchody
a poskytovani sluzeb. Areél je dlouhodobé obsazen

2 99 % a je domovem fady pramyslovych podnikd,
napriklad ZPA Smart Energy nebo TE Connectivity.

ZTTCATRIUM



Vybrané vyznamné projekty Skupiny TTC

Ioxymn

Technologické centrum OXYMA

Svét okolo nés se nepfretrzité méni a s nim i naroky na pracovni prostredi. Vlastni developersky
projekt realitni ¢asti Skupiny TTC - Technologické centrum OXYMA v prazskych Malesicich

je odpovédi na tuto evoluci. Nabidne unikétni prostory s certifikaci udrzitelného rozvoje

a modernim technologickym fe$enim, zejména inovativnim firmam, které potrebuiji

dostatec¢né zazemi pro vyzkum, vyvoj i malou vyrobu, v dynamicky se rozvijeci lokalité Prahy 10.

Novy rozmér sluzeb DIMENSO “Dimenso

ser

Projekt Dimenso vyviji inovativni prostfedi pro provoz sluzeb ve stravovani a ubytovani. Dodavateldm
umozriuje komplexni digitalizaci veskerych procestd. Od nékupu a logistiky, pres servis a 4drzbu az po
marketing a prodej koncovému zékaznikovi - uzivateli. Technologické feseni celého procesu nabizi
jednoduché a flexibilni napojeni riznych dodavateld do jednoho systému a propojeni stravovacich

a ubytovacich sluzeb s dal$imi doplikovymi sluzbami. Koncovy uZivatel tak z jednoho mista mdze
vyuzivat véechny sluzby nabizené v ramci prostfedi Dimensa, tim ziské zcela novy uzivatelsky zazitek.
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Zprava nezavislého auditora

Akcionaium spolecnosti TTC HOLDING, a.s.,

Konsolidovana Ucetni zavérka

Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 — Strasnice IC: 278 87 464

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky
spole¢nosti TTC HOLDING, a.s. (déle také ,Spoleénost”),
kterd se sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2023,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici
31.12. 2023 a piilohy této konsolidované Gcetni zévérky,
véetné vyznamnych (materialnich) informaci

o pouzitych Gcetnich metodach. Udaje o spoleénosti
TTC HOLDING, a.s. jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této
Ucetni zavérky. Podle naseho nézoru konsolidovana
Ucetni zévérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spole¢nosti TTC HOLDING, a.s. k 31. 12. 2023 a nékladu,
vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici
31.12. 2023 v souladu s pravidly popsanymi v pfiloze

ke konsolidované Gcetni zavérce.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech

a standardy Komory auditor& Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA)
pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za
audit konsolidované Gcetni zavérky. V souladu se zékonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditord Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezavisli

a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici

z uvedenych pfedpist. Domnivame se, ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny

a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Zdiraznéni skutecnosti

Upozornujeme na bod 1 pfilohy vymezujici bazi Géetnictvi
pouzitou pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky.
Konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena s ohledem
na vlastnickou strukturu Skupiny jako tzv. spojena
konsolidované Ucetni zévérka, a nemusi byt tudiz vhodna

k jinému Gcelu. Nase zpréva je urcena vyhradné
Spoleénosti, pfipadné bankam, které poskytuji financovani
Spolecnosti, a neméla by byt zpfistupnéna jinym
subjektdm ani jimi pouzivana. N&s vyrok neni v souvislosti

s touto zélezitosti modifikovan.

Ostatni informace uvedené v konsolidované
vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona
o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroéni
zpravé mimo Ucetni zévérku a nasi zpravu auditora. Za

ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

N&s vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim
informacim nevztahuje. Presto je véak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Gcetni
zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s konsolidovanou Géetni zavérkou ¢&i s nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani
Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materialné) nesprévné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve véech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky préavnich predpist na formalni
nélezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci

v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpisobilé

ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, kterou
dokazeme posoudit, uvadime, ze
e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez
jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované
Gcetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s Géetni

zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovéany v souladu
s pravnimi predpisy.
Daéle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd
a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pri
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
(materialni) vécné nesprévnosti. V rdmci uvedenych
postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné

vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost predstavenstva a dozoréi Pti provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy

rady Spoleénosti za konsolidovanou Gcetni je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu
zavérku odborny Usudek a zachovéavat profesni skepticismus.

Déle je nasi povinnosti:

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny

pro sestaveni konsolidované Gcetni zévérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti

zpUsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je
predstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda

je Spolec¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je

to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Gcetni
zavérky zélezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani
a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou pfipadd,

kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo
ukoncent jeji ¢innosti, resp. kdy nemé jinou redlnou

moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve

Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit
konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat prfimérenou jistotu, ze
konsolidovana Gcetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materiélni) nespravnost zplsobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velké
mira jistoty, nicméné neni zérukou, ze audit provedeny
v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve véech
pripadech v konsolidované Gcéetni zédvérce odhali
pripadnou existujici vyznamnou (materiélni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodi nebo
chyb a povazuji se za vyznamné (materiélni), pokud Ize
reédlné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé

konsolidované Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.
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e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné
(materialni) nespravnosti konsolidované Ucetni
zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné ddkazni informace, abychom na
jejich zékladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materialni)
nesprévnost, k niz doslo v ddsledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materiélni) nespravnosti zpdsobené chybou,
protoze soucasti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), falsovani, tmyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni

vnitrnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem
Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Géinnost

jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Gcéetnich

pravidel, pfiméfenost provedenych Gcéetnich
odhadu a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spoleénosti uvedlo v pfiloze

konsolidované ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky predstavenstvem
a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni
informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udéalosti nebo podminek,
které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spoleénosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze konsolidované Géetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatec¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti Spoleénosti

nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich
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informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udélosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Zze Spoleénost ztrati

schopnost nepretrzité trvat.

¢ \/lyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni
a obsah konsolidované Gcetni zavérky, véetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana Gcetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce
a udalosti zpasobem, ktery vede k vérnému

zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozordi
radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, které jsme v jeho
pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd

ve vnitinim kontrolnim systému.
Praha, 26. 06. 2024

Rodl & Partner Audit, s.r.o.
Platnérska 2, 110 00 Praha 1

evidenéni ¢islo 354

zastoupena jednatelem

Ing. Dusan Marek

J i’/

Ing. Ladislav Cizek

statutarni auditor, evidenéni &islo 2457

Ve

Ve v

Zave

rka
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Konsolidovana rozvaha ke dni 31. 12.

2023 (v celych tisicich K&)

Oznaéeni  Obsah polozky Skuteénost v Gi¢etnim obdobi
fadku
vykazu 2023 2022
AKTIVA CELKEM 2 575 682 2 378 659
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 1465 117 1 365 256
B.l.  Dlouhodoby nehmotny majetek 85 686 68 610
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 934 258 930 342
B.Ill.  Dlouhodoby finan¢ni majetek 152 446 159 434
B.IV.  Aktivni konsolidaéni rozdil,(-) zaporny konsolidaéni rozdil 292727 206 870
C. Obé&zna aktiva 1104 036 1011954
C.l.  Zasoby 432 551 478 400
C.l.  Pohledavky 488 351 380 898
C.lIl.  Kratkodoby finanéni majetek 0 21720
C.IV.  Penéini prostredky 183134 130 936
D. Casové rozliseni aktiv 6 529 1449
PASIVA CELKEM 2 575 682 2 378 659
A. Vlastni kapital 1311 698 1235 182
Al. Zékladni kapitdl 2400 2400
All.  Asio a kapitalové fondy 109 112 86 336
Alll.  Fondy ze zisku 2117 6713
A.IlV.  Konsolidovany vysledek hospodareni minulych let 1106 150 1056732
AV.  Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi 91919 83 000
AVl Konsolidovany vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 91919 83000
bez mensinovych podild a bez podilt pod spoleénou kontrolou
ANl Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci
AVIl. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
B. + C. Cizi zdroje 1 046 203 970 240
B. Rezervy 97 920 35 507
C Zavazky 948 283 934733
C.l.  Dlouhodobé zavazky 289 126 271226
C.ll.  Kratkodobé zavazky 659 157 663 507
D. Casové rozliseni pasiv 134 583 84 907
E. Mensinovy vlastni kapital 6 629 17 007
E.l Mensinovy zékladni kapital 7112 6 642
E.ll.  Mensinové kapitalové fondy 26 964 3865
E.lll.  Mensinové fondy a nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let -32165 4535
EVI.  Mensinovy vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi 4717 1966
F. Vlastni kapital pod spolecnou kontrolou 76 569 71323
Fl. Z&kladni kapital pod spole¢nou kontrolou 5200 5200
Fll.  Kapitélové fondy pod spoleénou kontrolou 59 871 59 871
Flll.  Fondy a nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let pod spolecnou kontrolou 6252 0
FVI.  Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi pod spoleé¢nou kontrolou 5247 6252
Okamzik sestaveni Ucetni zavérky: 26. 6. 2024
Zpracoval: / Podpisovy zéznam statutarniho P o
Karel Vyroubal / orgéanu ucetni jednotky: //(
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12. 2023 (v celych tisicich K&)

Oznaéeni Obsah polozky islo Skuteénost v Gi€etnim obdobi
Fadku Fadku
vykazu 2023 2022
l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 2 361 004 1450276
Il. Trzby za prodej zbozi 02 32 106 37 449
A. Vykonova spotreba 03 1558 521 972 877
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 04 -24 435 -71 202
C. Aktivace (-) 05 -5202 -5 204
D. Osobni néklady 06 438 150 349 757
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 171731 104 350
M. Ostatni provozni vynosy 08 53 951 37 186
F. Ostatni provozni naklady 09 76 611 18 577
* Provozni vysledek hospodareni 10 231 684 155 755
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11 0 680
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 12 0 1521
V. Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13 30913 14573
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14 19974 3664
VI, Vynosové Uroky a podobné vynosy 15 4 600 1994
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16 29 945 -774
J. Nékladové troky a podobné néklady 17 43 338 37 624
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 18 45 680 57 422
K. Ostatni finan¢ni néklady 19 43 880 52 292
* Finanéni vysledek hospodateni =¥.11-12+13-14+15-16-17+18-19 20 -55 943 -19 658
*k Vysledek hospodafreni pfed zdanénim = .10+20 21 175 741 136 096
L. Dan z pfijmu 22 43422 27 945
L.1. Darni z pfijma splatna 23 67 661 28 597
L.2. Darniz pfijma odlozena (+/-) 24 -24 239 -652
** Vysledek hospodareni po zdanéni = . 21-22 25 132 319 108 151
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 26
Fkk Vysledek hospodareni po zdanéni = .25+26 27 132 319 108 151
VI Zuctovani zéporného konsolidaéniho rozdilu 28 - 34 265 -20 757
N. Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 29 3828 3823
kkk Konsolidovany vysledek hospodateni za Géetni obdobi bez podilu 30 101 883 91218
ekvivalence =V.27+28+29
ztoho:  Konsolidovany vysledek za Ucetni obdobi bez mensinovych podild 31 91919 83000
a bez podilt pod spoleénou kontrolou
Mensinové podily na vysledku hospodareni 32 4717 1966
Podily na vysledku hospodareni pod spole¢nou kontrolou 33 S5 247 6252
Konsolidovany vysledek hospodaieni za Géetni obdobi bez 35 91 919 83 000
mensinovych podili a bez podilii pod spoleénou kontrolou = .31
Konsolidovany vysledek hospodareni za ticetni obdobi véetné podilu 36 97 166 89 252
ekvivalence a bez mensinovych podili =#31+33
Cisty obrat = #.1+2+8+11+13+15+18 37 2528 253 1599 579
Okamzik sestaveni Ucetni zavérky: 26. 6. 2024
Zpracoval:
Karel Vyroubal Podpisovy zéznam statutarniho P o
organu Géetni jednotky: ,/,L/:/(

Ing. Martin Kubin
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Konsolidovana Ucetni zavérka

1. Rozsah konsolidace a vymezeni konsolidacniho celku

Konsolidovana Ucetni zavérka za rok 2023 je s ohledem na vlastnickou strukturu skupiny sestavena jako tzv. spojena
konsolidovana Ucetni zavérka, ktera je svymi metodickymi nastroji velmi blizkd konsolidované Gcetni zavérce sestavované
podle ¢eskych ucetnich predpisu.

Uéetnijednotka, ktera sestavuje spojenou konsolidovanou Géetni zévérku, je TTC HOLDING, a.s. (déle jen ,matefské
spolecnost”).

Spolecnost, v niz ma materska spolecnost podilovou Gcast, tvofi spolu s ni jednolity celek, ktery podléhé spole¢nému
vedeni nékolika ovladajicich spoleénosti. Protoze jsou spole¢nosti skupiny v zédsadé ovladany témito spolecnostmi,

a nikoliv Gcetni jednotkou TTC HOLDING, a.s., jsou v kombinované konsolidované Gcéetni zavérce prezentovany
relevantni Gdaje za celou skupinu pod spole¢nou kontrolou téchto spole¢nosti. Divodem zvoleného postupu je vérné
a poctivé zobrazeni finanéni situace, vykonnosti a zmén ve finanéni pozici Skupiny TTC.

Spole¢nost pod podstatnym vlivem (TTC ALFA, s.r.0.) je z divodu jejiho vyznamného postaveni ve skupiné zahrnuta

do Ucetni zavérky metodou tzv. pIné konsolidace namisto metody tzv. konsolidace ekvivalenci, kterd by na zékladé 35%
podilu drzeného matefskou spoleénosti byla pouzita. Podily ovladajicich spole¢nosti na vlastnim kapitalu této spolec¢nosti
jsou v konsolidované rozvaze vykazany jako zvlastni polozka , Vlastni kapital pod spoleénou kontrolou”.

Konsolidovana ucetni zavérka je provedena podle pfislusné metody zplsobem tzv. pfimé konsolidace.

Vzajemné pohledavky, zavazky, vynosy a néklady jsou pIné vyloucéeny. Zisk z prodeje aktiv mezi spoleénostmi skupiny je
taktéz pIné vyloucen. Dividendy pfijaté od spolecnosti zahrnutych plnou metodou byly vylouc¢eny z konsolidovaného
vykazu zisku a ztraty a o jejich vysi byl zvysen vysledek hospodareni minulych let.

Ucetni metody, které pouZivaji jednotlivé spolecnosti celku, jsou popsany nize.

Ve vykazu zisku a ztraty jsou vysledky ovlddanych spoleénosti vykazany pouze za obdobi, po které jsou ovlddany
matefskou spolecnosti.

Ucetni zavérky véech spolecnosti zahrnutych do celku byly sestaveny k 31. prosinci 2023 (rozvahovy den).

1.1. Konsolidujici Géetni jednotka — obecné informace

Konsolidujici G¢etni jednotkou je spolec¢nost TTC HOLDING, a.s., se sidlem Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10,
ICO 278 87 464. Spoleénost byla zapséna do obchodniho rejstiiku dne 23. kvétna 2007 (Méstsky soud v Praze, oddil B,
vlozka 11785).

Clenové statutarniho a dozor¢iho orgéanu k 31. prosinci 2023 dle stavu v obchodnim rejstiiku jsou uvedeni v nasledujici
tabulce:

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Predseda Ing. Josef Selepa, CSc. Predseda Ing. Martin Sobota

Mistopredseda Ing. Jan Kuchaft Clen Daniel Ri¢af

Clen Ing. Martin Kubin Clen Pavel Vavrousek

Clen Ing. Lubos Muller Clen Mgr. Pavla Selepova
Clen Tereza Lombardo

Akcie konsolidujici G¢etni jednotky mélo k 31. prosinci 2023 v drzeni pét pravnickych osob.
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1.2. Vymezeni konsolidaéniho celku - struktura holdingu TTC

Ve 4

| Zave

Nézev spolecnosti Sidlo firmy Podil Bezprostiedni vlastnik Vlastni Hospod.
IC v % kapital vysledek
TTC TELEKOMUNIKACE, sro.  Trebohosticka 987/5 100 % TTC HOLDING, a.s. 154 576 2000
41194403 10000 Praha 10

TTC CREDIT, s.r.0. Trebohosticka 987/5 100% TTC HOLDING, a.s. 83 249 7 291
49356615 10000 Praha 10

TTCRIVA, s.ro. Trebohosticka 987/5 100 % TTC HOLDING, a.s. 1849 103
49679082 10000 Praha 10

TTC MARCON!I s.r.0. Trebohosticka 987/5 100% TTC TELEKOMUNIKACE, 131 841 26 631
48591254 10000 Praha 10 S.r.0.

TTC ALFA, s.r.o. Naskové 1100/3 35% TTC HOLDING, a.s. 17799 8072
06389325 150 00 Praha 5

DOLPHIN, s.ro. Uvalska 1222/32 100 % TTC HOLDING, a.s. 3035 996
45276251 10000 Praha 10

TTC TELSYS, a.s. Uvalské 1222/32 100% TTC HOLDING, a.s. 7175 -842
25641051 10000 Praha 10

TTC TECHKOM CENTRUM, a.s.  Tiskarska 257/10 100% TTC HOLDING, a.s. 109 793 6248
60193638 108 00 Praha 10

TTC ATRIUM, s.r.o. Komenského 821 100 % TTC HOLDING, a.s. 11515 6112
27436659 54101 Trutnov - Stredni Predmésti

TTC REAL ESTATE, a.s. Naskové 1100/3 100% TTC HOLDING, a.s. 17 159 10 246
25620797 150 00 Praha 5

TTC DATAPARK, s.r.o. Trebohosticka 987/5 100% TTC HOLDING, a.s. 134198 15914
49243381 10000 Praha 10

TTC BASE, s.ro. Trebohosticka 987/5 100 % TTC HOLDING, a.s. 99 880 3371
28965892 10000 Praha 10

TTC TELEPORT, s.r.o. Tiskarska 257/10 93,5% TTC HOLDING, a.s. 156 051 34312
24271705 108 00 Praha 10

TRE FONTI, s.r.o. Trebohosticka 987/5 50% TTC HOLDING, a.s. 3552 -135
10762825 10000 Praha 10

DT4F a.s. Tiskarska 257/10 100% TTC MARCONIs.ro. (CR) 2223 617
08794324 108 00 Praha 10

AWQS s.r.o. Vyzkumna 79, Rosice, 90% TTC HOLDING, a.s. 60 843 19 840
42937426 533 51 Pardubice

deggs s.r.o. Trebohostické 987/5 100% TTC HOLDING, a.s. 73 -12
09667598 10000 Praha 10

TTC Controls s.r.o. Trebohosticka 987/5 100% TTC MARCONI s.r.o. (CR) 26 307 15475
09358650 10000 Praha 10

4Sky a.s. Trebohosticka 987/5 100% DT4F ass. 459 961
03591379 10000 Praha 10

ARISTOTEL, a.s. Tiskarska 257/10 100% TTC HOLDING, a.s. 331 -1
61858005 108 28 Praha 10

ALETA spol. s r.o. Naskové 1100/3 100 % TTC HOLDING, a.s. 18 629 794
62584065 15000 Praha 5

Aps Brno s.r.o. Bozetéchova 1/2 100 % TTC HOLDING, a:s. 4008 1642
00543535 61200 Brno - Krélovo pole

ANETE spol. s r.o. Okruzni 834/29a 94 % TTC HOLDING, a.s. 3325 1089
46970126 638 00 Brno - Lesna

TTC NOVIQ, s.ro. Trebohosticka 987/5 90 % TTC HOLDING, a.s. 10 406 176
14121140 10000 Praha 10

Mycroft Mind, a.s. Sumavska 416/15 80% TTC HOLDING, a.s. 10763 2 266
27725669 602 00 Brno

TTC apki, s.r.o. Trebohosticka 987/5 100% TTC HOLDING, a.s. 5405 329
19403429 10000 Praha 10

ADD CZ, a.s. Trebohosticka 987/5 100% TTC HOLDING, as. 5512 1773
28976720 10000 Praha 10
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1.2. Vymezeni konsolidaéniho celku - struktura holdingu TTC

Nézev spolecnosti Sidlo firmy Podil Bezprostiedni vlastnik Vlastni Hospod.
IC v % kapital vysledek
TRANSTECH CZ, as. Trebohosticka 987/5 100% ADD CZ, as. 18 669 16 469
28980379 10000 Praha 10

TTC MOBILE, s.r.o. Trebohosticka 987/5 100% TTC HOLDING, a.s. 1 -1199
19084871 10000 Praha 10

TTC MARCONI, s.r.o (SK) Hrani¢na 18 100% TTC MARCONIs.ro. (CR) 17 901 5445
31347649 82105 Bratislava 2

ReFoMa, s.r.o. (SK) Dolné Rydiny 1 100% TTC MARCONI, s.r.o. (SR) 1286 427
43892345 01001 Zilina

ANETE SR, spol. s r.o. (SK) Krizna 4092/34, 100% ANETE spol. s r.o. 2811 831

35792027

811 07 Bratislava
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1.3. Zmény ve slozeni konsolidaéniho celku a skupiny v pribéhu roku 2023

V pribéhu roku doslo k zalozeni spole¢nosti TTC MOBILE, s.r.o.

V prabéhu roku doslo k prevzeti spole¢nosti Mycroft Mind, a.s., ADD CZ, a.s. a TRANSTECH CZ, a.s.

V pribéhu roku doslo k odstépeni a vzniku nové spolecnosti TTC apki, s.r.o. od spolecnosti TTC TELSYS, a.s.

1.4. Spoleénosti nezahrnuté do konsolidaéniho celku a do konsolidace

Do konsolidaéniho celku a do konsolidace podle rozhodnuti matefské spolecnosti nevstoupily (v souladu s § 22a zékona
¢. 563/1991 Sb, o Ucetnictvi) nize uvedené spolec¢nosti. Hlavnim divodem je, ze informace nezbytné pro konsolidaci
nemohly byt ziskany bez zbyteéného zdrzeni nebo nepfimérenych nakladu.

Zejména s ohledem na probihajici vélecny konflikt vedeni spoleénosti nepfedpokladé zaclenéni téchto spolecnosti ani do
konsolidované Gcetni zavérky za rok 2024. Zaélenéni téchto spoleénosti do konsolidace vedeni spole¢nosti predpoklada
po obnoveni stability v regionu.

Nazev spolecnosti ICo Sidlo firmy Pfepoc.  Bezprostiedni vlastnik
podil

OOO TTC MARCONI Kyjev, Ukrajina 100%  TTC MARCONI s.ro. (CR)

Achyk aragatnashyk Aschabad, Turkmenistan 51%  TTC HOLDING, a.s.

2. Ucetni zasady a pouzité ucetni metody

2.1. Konsolidaéni rozdily

Konsolidaéni rozdily jsou zjistény jako rozdil mezi pofizovaci cenou podild konsolidované Gcetni jednotky a jejich
ocenénim podle podilové Ucasti konsolidujici G¢etni jednotky na vysi vlastniho kapitélu ke dni akvizice nebo ke dni
dalsiho zvyseni Gcasti (dalsiho pofizeni podild).

Za den akvizice se povazuje den, od néhoz zadind matefské spolecnost U¢inné uplatiovat pfislusny vliv nad
konsolidovanou Ucetni jednotkou, a pro zjednodusgeni se jim rozumi posledni den kalendé&iniho mésice, ve kterém doslo
k akvizici. Konsolidaéni rozdily se odepisuji rovhomérné 20 let vyjma spole¢nosti TRANSTECH CZ, a.s. a ADD CZ, a.s.
kde byla stanovena doba odepisovani 6 let. Za Gc¢elem dosazeni vérného a poctivého obrazu byl proveden mimoradny
odpis (resp. ,impairment”) ¢asti konsolida¢niho rozdilu u spole¢nosti Mycroft Mind, a.s. ve vysi 30.984 tis. K¢ vykézaného
ve finan¢nich nékladech.

2.2. Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy vlastni kapitél predstavuje mensinové podily na vlastnim kapitalu ovlddanych osob v ¢lenéni podilt na
zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku véetné vysledku hospodareni minulych let a vysledku
hospodareni bézného Ucetniho obdobi.

2.3. Vlastni kapital pod spoleénou kontrolou

Vlastni kapitél pod spole¢nou kontrolou predstavuje podily mimo stojicich fyzickych osob na vlastnim kapitélu spole¢nosti
pod podstatnym vlivem, uvedenych v bodé 1.2., v ¢lenéni podili na zékladnim kapitalu, kapitélovych fondech, fondech
ze zisku véetné vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi.

2.4. Zpusob zahrnuti nové pofizenych nakoupenych spoleénosti

U spolecnosti, které jsou zafazeny do konsolida¢niho celku jako nové akvizice, se aktiva a zavazky precenuji v souladu

s platnymi pfedpisy na realné hodnoty. Do konsolidované Gcetni zavérky se zahrnou pfislusna aktiva a zavazky ovladané
osoby v tomto upraveném ocenéni.

Precenéni na realné hodnoty je viak provedeno pouze v pfipadg, Ze se Ucetni hodnoty aktiv a zavazkl ke dni akvizice
nebo ke dni zvySeni Ucasti na zékladnim kapitélu stavajici spole¢nosti vyznamné lisi od jejich Géetnich hodnot.

V rémci akvizic realizovanych v roce 2023 pfecenéni na redlné hodnoty nebylo provedeno, nebot nebyla identifikovana
aktiva, jejichz Ucetni ocenéni by se vyznamné odchylovalo od jejich realné hodnoty.

2.5. Transakce v cizich ménach

Aktiva, pasiva, néklady a vynosy zahrani¢ni konsolidované spolec¢nosti jsou prepocteny devizovym kurzem zverejnénym
Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

Ucetni operace v cizich ménéch provadéné v tuzemskych konsolidovanych spolec¢nostech béhem Gcetniho obdobi jsou
zalctovany b&znym dennim kurzem CNB platnym ke dni uskuteénéni Gcetniho pripadu. K datu Gcetni zavérky jsou aktiva
a pasiva v cizi méné prepoctena kurzem CNB platnym k rozvahovému dni.
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2.6. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez jeden rok

a jehoz ocenéni je v jednotlivém pripadé vyssi nez 10 tis. K&. (3 tis. K¢ pro dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
potizeny do 31. prosince 2022).

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenéch, které zahrnuji cenu
pofizeni a ndklady s jeho pofizenim souvisejici (Groky nevstupuji do ocenéni majetku).

Technické zhodnoceni zvysuje vstupni cenu prislusného dlouhodobého majetku, pokud prevysilo v Ghrnu za Géetni
obdobi u jednotlivého majetku ¢astku vyssi nez 10 tis. K&. (3 tis. K& pro technické zhodnoceni pofizené do 31. prosince
2022).

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, ocenitelnd prava a software se aktivuji pouze v pfipadé vyuziti pro obchodovani
s nimi. Ocenuji se vlastnimi naklady, nebo reprodukéni pofizovaci cenou v pripadech, kdy vlastni naklady na jejich
vytvoreni vlastni ¢innosti nelze zjistit. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelna prava vytvorena vlastni
¢innosti pro vlastni potfebu se neaktivuiji.

Vlydaje souvisejici s vyzkumem jsou Uétovany do nakladu v roce, kdy vznikaji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, s vyjimkou pozemk( a nedokonéenych investic, je odpisovan po dobu
odhadované Zivotnosti majetku.

2.7. Dlouhodoby finanéni majetek, cenné papiry

Majetkové Ucasti v nekonsolidovanych ovladanych a fizenych spole¢nostech a ve spoleénosti pod podstatnym vlivem
jsou ocenény pofizovaci cenou zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty (opravné polozky).

Cenné papiry a podily, které nejsou majetkovou Ucasti, se rozdéluji do nasledujicich kategorii: cenné papiry

k obchodovani, cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Cenné papiry k obchodovéani jsou cenné papiry, které spolecnosti konsolidac¢niho celku drzi za Gcelem provédéni
transakci s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdild v krdtkodobém horizontu.

Dluhové cenné papiry, které spolecnosti konsolida¢niho celku zamysli a jsou schopné drzet do splatnosti, jsou
klasifikovany jako cenné papiry drzené do splatnosti a jsou zahrnuty do stalych aktiv, pokud jejich splatnost nenastane
béhem 12 mésicl od data Gcetni zavérky. V takovém pripadé jsou zahrnuty do obéznych aktiv.

Cenné papiry a podily, které budou spolecnosti konsolidaéniho celku vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt
prodany v pfipadé, ze spolecnosti konsolidaéniho celku budou potiebovat finan¢ni prostredky, jsou zahrnuty do stélych
aktiv, pokud vedeni spolecnosti konsolida¢niho celku nezamysli jejich prodej béhem 12 mésicl od data Gcetni zavérky.
V takovém pripadé jsou zahrnuty do obéznych aktiv.

Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu ocenény pofizovaci cenou, véetné piimych nakladd souvisejicich s jejich pofizenim.
Cenné papiry drzené do splatnosti jsou nésledné oceriovany nabéhlou hodnotou.

Ostatni cenné papiry jsou ocenovény readlnou hodnotou. Jako redlnou hodnotu spoleénosti konsolidaéniho celku
pouzivaji trzni hodnotu cennych papirG k datu Géetni zévérky.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén reédlné hodnoty cennych papird k obchodovéni jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty

v obdobi, ve kterém nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych cennych
papird jsou vykazany ve vlastnim kapitélu a do vykazu zisku a ztraty jsou zahrnuty v okamziku realizace.

2.8. Zasoby

Nakupované zésoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a veskeré vedlejsi
porizovaci néklady (zejména dopravné, clo, atd.).

Z&soby vytvorené vlastni ¢innosti (nedokoncena vyroba, polotovary a vyrobky) jsou oceriovany vlastnimi néklady. Vlastni
naklady zahrnuji pfimé néklady (pfimy material, prfimé mzdy, ostatni primé néaklady a vyrobni rezii).

O zéasobéach je Gétovano priilbézné zptsobem A. Ubytky zasob ze skladu jsou Gétovany v cenéach zjisténych vazenym
aritmetickym prdmérem nebo metodou FIFO.

Opravné polozky k zésobam jsou tvoreny v pripadech, kdy snizeni ocenéni zasob v Géetnictvi nenf trvalého charakteru na
zékladé vékové analyzy zésob.

Pro Gcely sestaveni konsolidované (spojené) Gcetni zavérky byly vyrobky, které byly prodany v rémci skupiny,
preklasifikovany jako nedokoncena vyroba.

2.9. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi svém vzniku oceriovény jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o opravné polozky k pochybnym

a nedobytnym pohledéavkém. Pohledéavky nabyté za Uplatu jsou ocenény pofizovaci cenou, nasledné snizenou o pripadné
opravné polozky.

Pohledéavky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delsi nez 1 rok, se vykazuji jako dlouhodobé.

Opravné polozky k pochybnym a k nedobytnym pohledavkédm jsou vytvofeny na zakladé vékové struktury pohledavek

a déle dle individualniho posouzeni bonity konkrétniho dluznika.
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2.10. Rezervy

Spolecnosti konsolidac¢niho celku vytvéri, v souladu s ¢eskymi Gcetnimi a danovymi predpisy, zédkonné rezervy podle
zédkona o rezervach a déle Gcetni rezervy na kryti svych zévazkd nebo néklady, jejichz povaha je jasné definovéna a u nichz
je k rozvahovému dni bud'pravdépodobné, anebo jisté, ze nastanou, avéak neni pfesné zndma jejich vyse nebo okamzik
jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nékladd, které pravdépodobné nastanou, nebo

v pfipadé zavazkl ¢astku, kterd je zapotrebi k jejich vyporadani

2.11. Zavazky (dluhy)

Zavazky jsou zaluctovany a vykazany ve jmenovité hodnoté.

Zavazky se k rozvahovému dni rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl od rozvahového dne)

a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésict od rozvahového dne).

Podminéné zévazky (pokud existuji), které nejsou vykazény v konsolidované rozvaze z divodu vysoké nejistoty pfi
stanoveni jejich vyse, titulu nebo terminu pInéni, jsou popséany v bodé 3.14.

2.12. Uvéry
Uvéry jsou vykazany v nominalni hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povaZuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd, kterd je splatna do
jednoho roku od rozvahového dne.

2.13. Dah z pFijmu

Dan z pfijmd se pocitéd samostatné za jednotlivé spolecnosti konsolidaéniho celku za pomoci platné danové sazby

z Ucetniho vysledku hospodareni zvyseného nebo snizeného o trvale nebo docasné darnové neuznatelné néklady

a nezdanované vynosy. Déle se zohlednuji polozky snizujici zéklad dané, odcitatelné polozky (véetné danovych ztrat)
a slevy na dani z prijmu. Néklad na dan z pfijmi v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je souctem nakladd na dan
z pfijml za vSechny spolecnosti konsolidacniho celku.

2.14. Odlozena daii

Odlozena dari se podita samostatné za jednotlivé spoleénosti konsolidaéniho celku ze viech prechodnych rozdild mezi
zUstatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. Vypocet odlozené dané je zalozen na
zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Odlozena dariové pohledavka je k datu Gcetni zavérky vykazéna, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné danové
uplatnit v budoucnosti.

Konsolidovany odlozeny zévazek a pohledévka je sou¢tem odlozenych darovych zévazkd a pohledavek za spole¢nosti
konsolida¢niho celku.

Odlozena darn z konsolidaénich Gprav neni uvazovéna.

2.15. Trzby, vynosy a naklady

Vlynosy a ndklady se Uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné a ¢asoveé souviseji. Trzby jsou vykazany po
odecteni slev a dané z pridané hodnoty. Trzby jsou vykazovény v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty jako trzby

z prodeje vyrobkd a sluzeb a trzby za prodej zbozi. Trzby za prodej zbozi predstavuji prodej nakoupeného zbozi tretim
stranédm. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb zahrnuji pfimy prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb spole¢nosti konsolidaéniho
celku tretim stranam.

2.16. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, je zachycen

v Ucetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udélosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly

k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Gcéetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem
predstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsény a jejich dopady
kvantifikovany v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, ale nejsou zatctovény v konsolidovanych Ucetnich vykazech.

2.17. Pouziti odhadu

Sestaveni konsolidované Gcetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a predpoklady, jenz maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zévazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované
obdobi. Vedeni spolecnosti skupiny stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé vSech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd
odlisovat.

2.18. Financ¢ni udaje
Financni Udaje v Ucetni zavérce jsou vyjadreny v celych tisicich korun ceskych (K&), neni-li déle uvedeno jinak.
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3. Dopliujici adaje

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Konsolidovana Ucetn

| zavérka

PORIZOVACI CENA Pocatecni Nové ovladané PFirastky Vyfazeni Konecny
zustatek spoleénosti a prevody zustatek
Nehmotné vysledky VaV 320 0 0 0 320
Software 73718 78142 7 846 -38767 120 939
Ocenitelné préva 88 465 0 69 0 88 534
Goodwill -856 0 0 0 -856
Ostatni DNHM 1138 0 3881 0 5019
Nedokonéeny DNHM 1425 0 0 -268 1157
CELKEM 164 210 78 142 11 796 -39 035 215 113
OPRAVKY i Pocateéni Nové ovladané Odpisy, Vyrazeni Koneény
A OPRAVNE zustatek spoleénosti likvidace zustatek
POLOZKY a prodej
Nehmotné vysledky VaV -320 0 0 0 -320
Software -63 492 -37 025 -31 634 38767 -93 384
Ocenitelné préva -31 464 0 -3732 0 -35196
Goodwill 342 0 172 0 514
Ostatni DNHM -666 0 -375 0 -1 041
CELKEM -95 600 -37 025 -35 569 38 767 -129 427
3.2. Dlouhodoby hmotny majetek
PORIZOVACIi CENA Pocatecni Nové ovladané PFirastky, Vyfazeni Konecny
zustatek spoleénosti  pFevody, kurz. zustatek
rozdily
Pozemky 161 328 0 0 0 161 328
Stavby 866 110 0 10815 -86 876 839
Hmotné movité véci 866 117 5976 48 790 -15 488 905 395
a jejich soubory
Ocenovaci rozdil 55233 2343 0 0 57 576
k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby 101 0 0 0 101
hmotny majetek
Poskytnuté zélohy na 2074 0 11209 0 13283
dlouhodoby hmotny
majetek
Nedokonéeny DHM 42 365 0 15 321 0 57 686
CELKEM 1993 328 8319 86 135 -15 574 2 072 208
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OPRAVKY i Pocatecni Nové ovladané Odpisy, Vyrazeni Koneény
A OPRAVNE zustatek spoleénosti likvidace, zustatek
POLOZKY prodej

Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby -438 334 0 -25 984 86 -464 232
Hmotné movité véci -571 552 -963 -72 393 15488 -629 420
a jejich soubory

Ocenovaci rozdil -40 464 0 -3834 0 -44 298
k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby 0 0 0 0 0
hmotny majetek

Jiny dlouhodoby 0 0 0 0 0
hmotny majetek

CELKEM -1 050 350 -963 -102 211 15574 -1 137 950

3.3. Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek konsolidaéniho celku ma nésledujici strukturu:

2023 2022
Podily v nekonsolidovanych ovlddanych Géenich jednotkach 0 464
Podily v nekonsolidovanych tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 50 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 152 143 159 003
Zapujcky 0 0
Jiny DFM a pofizovany DFM 253 253
Zalohy na DFM 0 0
CELKEM 152 446 159 720
3.4. Kladny a zaporny konsolidaéni rozdil
Pohyby v konsolidaénim rozdilu Ize analyzovat nasledovné:
2023 2022
Pocateéni zistatek k 1. lednu 206 870 218 525
Zména podilu na vlastnim kapitélu ovladanych spole¢nosti 0 -2 166
Nové zafazené ovladané spolec¢nosti 116 294 7 445
Ostatni 0 0
Zuctovani kladnych konsolidacnich rozdild -34 265 -20 757
Zctovani zépornych konsolidacénich rozdild 3828 3823
Koneény zistatek k 31. prosinci 292 727 206 870

U spolecnosti TRANSTECH CZ, a.s. a ADD CZ, a.s. byla stanovena doba odepisovani konsolida¢niho rozdilu na

6 let s ohledem na bézici projekty skupiny. Za icelem dosazeni vérného a poctivého obrazu byl v roce 2023 proveden
mimoradny odpis (resp. ,impairment”) ¢asti konsolidaéniho rozdilu u spole¢nosti Mycroft Mind, a.s. ve vysi 30.984 tis. K&.
Doba odpisovéani konsolida¢niho rozdilu u spol. Mycroft Mind, a.s. byla zvolena standardni, tj. 20 let.
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3.5. Zasoby

2023 2022
Material 40 529 57 822
Nedokonéena vyroba a polotovary 378914 381 041
Viyrobky 281 13440
Zbozi 282 970
Poskytnuté zélohy na zésoby 12 545 25127
CELKEM 432 551 478 400

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob je snizeno prostrednictvim opravnych polozek.

3.6. Pohledavky a c¢asové rozliseni

2023 2022
Dlouhodobé pohledavky (bez odlozené dané) 10170 33820
z toho pohledévky se splatnosti nad 5 let od rozvahového dne 0 0
Kratkodobé pohledavky celkem 431914 347 071
Casové rozliseni aktivni 6529 1449

Na nesplacené pohledévky, u kterych existuje nejistota ohledné jejich vymahatelnosti, jsou vytvareny opravné polozky.
Pohledévky se splatnosti delsi nez 5 let spolecnost neeviduje.

3.7. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky

2023 2022
Kratkodoby finanéni majetek 0 21720
z toho - cenné papiry k obchodovani 0 21720
- dluhové cenné papiry 0 0
Penézni prostredky 183134 130 936
CELKEM 183 134 152 656
3.8. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty dlouhodobych a kratkodobych aktiv.
Stavy na Uctech opravnych polozek v roce 2023 jsou uvedeny v nasleduijici tabulce:
KZ 2022 Nové ovladané Zména stavu KZ 2023
spolec¢nosti oprav. polozek
Dlouhodoby majetek -26 277 0 -44.400 -70 677
Dlouhodobé a kratkodobé pohledévky -35 321 -73 -14713 -50 107
Zasoby -53016 0 -68 173 -121 189
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3.9. Vlastni kapital

v

rka

Zakladni Kapitadlové Fondyze Vysledek Vysledek Kapital
kapital fondy zisku hosp. hosp. celkem
min. let bé&zného
uo
Zustatek k 1. lednu 2023 2 400 86 336 6713 1056 732 83000 1 235181
Pfevod do nerozdéleného zisku 0 0 0 83 000 -83 000 0
minulych let
Vyplata dividend 0 0 0 -39 244 0 -39 244
Vysl. hospodareni bez mensinovych 0 0 0 0 91919 91919
podild a podild pod spole¢nou
kontrolou za rok 2023
Ostatni zmény * 0 22776 -4 596 5662 0 23842
Zustatek k 31. prosinci 2023 2 400 109 112 2117 1106 150 91919 1311698

* Hodnoty ovliviiuji zmény ve struktufe konsolidaéniho celku — dokup a prodej podild, prevod fondu.

3.10. Zakladni kapital

Schvalené a vydané akcie Poéet K 31. prosinci 2023
Listinné akcie TTC HOLDING, a.s. v hodnoté 480 tis. K& 5 2 400
3.11. Mensinovy vlastni kapital
Zakladni  Kapitalové Fondy vé. Hospod. Vlastni
kapital fondy nerozdél. zisku vysledek kapital
minulych let bézn. obdobi celkem
Zustatek k 1. lednu 2023 6 642 3 865 4535 1966 17 008
Vyplata podilu na zisku 0 0 122 -1 966 -1 844
Ostatni zmény* 470 23099 -36 822 4717 -8 536
Zistatek k 31. prosinci 2023 7112 26 964 -32 165 4717 6 629
* Hodnoty ovliviiuji zmény ve struktufe konsolidaéniho celku — dokup a prodej podila.
3.12. Vlastni kapital pod spoleénou kontrolou
Zikladni  Kapitalové Fondy v¢. Hospod. Vlastni
kapital fondy  nerozdél. zisku vysledek kapital
minulych let bézn. obdobi celkem
Zastatek k 1. lednu 2023 5 200 59 871 0 6 252 71 323
Prevod do nerozdéleného zisku 0 0 6252 -6 252 0
minulych let
Vysledek hospodareni vztahuijici 0 0 0 5247 5247
se k podildm pod spole¢nou
kontrolou za rok 2023
Vyplata dividend 0 0 0 0 0
Zastatek k 31. prosinci 2023 5 200 59 871 6 252 5247 76 569
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Konsolidovana Ucetn

| zavérka

KZ 2022 Nové Tvorba Cerpani KZ 2023
spoleénosti rezerv rezerv
Rezervy podle zvlastnich 4218 0 0 -4218 0
predpist
Ostatni rezervy 31289 97 920 -31 289 97 920
Rezervy celkem 35 507 0 97 920 -35 507 97 920
3.14. Zavazky
2023 2022
Dlouhodobé zavazky (bez Gvérd a bez odlozené dané) 6270 3934
z toho zévazky se splatnosti nad 5 let od rozvahového dne 0 0
Kratkodobé zavazky (bez Gvért) celkem 457 762 435121
z toho zévazky po Ihaté splatnosti déle nez 180 dnd 0 0
Casové rozlisenf pasivni 134 583 84 907
Vedeni spolecnosti (holdingu) si neni védomo vyznamnych podminénych zavazki & poskytnutych zaruk.
3.15. Zavazky k avérovym institucim a kratkodobé finanéni vypomoci
2023 2022
Bankovni Gvéry dlouhodobé 228 067 218 540
Bézné bankovni Uvéry a kratkodobé finanéni vypomoci 201 395 228 386
CELKEM 429 462 446 926

Uvéry jsou zajistény zastavnim pravem k nemovitému majetku, pohledavkam z obchodniho styku, obchodnimu podilu

dcefiné spoleénosti, pohledavkou z bézného Gctu a blankosménkou.

3.16. Finanéni derivaty

Spoleénosti konsolida¢niho celku neeviduji k rozvahovému dni zadné financni derivaty.

39



Konsolidovana ucetni zavérka
3.17. Odlozena daii z pFijmu
2023 2022
OdloZena Odlozeny Odlozena Odlozeny
daiiova dafiovy daiiova daiiovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Zuistatkové hodnota dlouhodobého 128 56 124 0 48 275
majetku
Opravna polozka k zdsobam 28 578 0 12 086 0
Opravna polozka k pohledavkém 984 0 3449 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 2788 0 2 806
Dohadné polozka na mzdové néklady 8194 0 2519 0
Rezervy 12 507 0 685 0
Jiné docasné rozdily 0 0 0 0
CELKEM 50 391 58 912 18 739 51 081

Pri vypoctu odlozené dané byla pouzita sazba dané z pfijmd platnd v obdobi, ve kterém budou danové pohledavka nebo

zavazek uplatnény.

Odlozena danové pohledévka je v konsolidované rozvaze vykazéna jako soucast dlouhodobych pohledavek, odlozeny
danovy zévazek jako soucéast dlouhodobych zavazkd. Vyse uvedené hodnoty jsou bez vzajemné kompenzace odlozené
danové pohledavky a odlozeného danového zavazku.

Odlozena dan z konsolidacnich rozdild neni uvazovéna (vykazana).

3.18. Clenéni vynost

Trzby za prodej zboZi, vyrobku a sluzeb po vylouceni vnitroskupinovych transakci mély nasledujici strukturu:

Matefska spolecnost
a spoleénosti ovladané (*)

Mateiska spoleénost
a spoleénosti ovladané (*)

rok 2023 rok 2022
Trzby za prodej zbozi 32106 37 449
Trzby za prodej vl. vyrobkl a sluzeb 2 361 004 1450 276
Ostatni provozni vynosy 53 951 37 186
Financ¢ni vynosy 81193 74 668
CELKEM 2 528 254 1599 579

(*) VCetné vynosu spolec¢nosti pod podstatnym vlivem.
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3.19. P¥ijaté dotace
Spoleénosti konsolida¢niho celku pfijaly nasledujici dotace:

Dotace prijaté v roce 2023 Dotace prijaté v roce 2022

provozni investicni provozni investicni

Vyse dotace 40 541 0 13982 0
Dotace vykazané v roce 2023 Dotace vykazané v roce 2022

provozni investicni provozni investicni

Viy$e dotace 40 541 0 4993 0

Dotace pfrijaté = platby dotaci prijaté od poskytovatelt v daném ucetnim obdobi
Dotace vykazané = dotace vykazané v Ucetni zévérce k 31. prosinci daného Ucetniho obdobi, kdy vznikl
nezpochybnitelny nérok na jeji prijeti

3.20. Transakce se spfFiznénymi osobami

Za spiiznéné strany ve vztahu ke konsolidaénimu celku jsou pro Géely konsolidované ucetni zavérky povazovany:

* nekonsolidované spolec¢nosti ovlddané, spolu ovlddané a pod podstatnym vlivem,

® konsolidované spole¢nosti pod podstatnym vlivem,

e akcionéari materské spolecnosti konsolidaéniho celku, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat spole¢ny nebo
rozhodujici vliv u spolec¢nosti konsolidac¢niho celku,

e ¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organi materské spolecnosti konsolidaéniho celku a osoby blizké témto
osobam,

* spolecnosti mimo konsolidaéni celek, ve kterych vyse uvedené strany maji podstatny, spoleény nebo rozhoduijici vliv,

e spolecnosti mimo konsolidacni celek, které maji spolec¢ného ¢lena vrcholového vedeni s podniky konsolida¢niho celku.

V souladu s vy$e uvedenym vymezenim jsou za spfiznéné strany povazovany v roce 2023 a 2022 predevsim spole¢nosti
nezahrnuté do konsolidaéniho celku z ddvodu nevyznamnosti a nekonsolidované spolecnosti pod podstatnym vlivem,
¢lenové statutarnich organd a akcionafi materské spolecnosti a déle spole¢nosti mimo konsolidaéni celek jimi ovlddané
a fizené.

Spolecnosti konsolida¢niho celku bézné prodavaji vyrobky a sluzby spiiznénym osobém anebo je od téchto osob
nakupuiji.

V Géetnim obdobi neprobéhly transakce se spfiznénymi osobami za jiné ceny nez obvyklé.

3.21. Analyza zaméstnancii konsolidaé¢niho celku

2023 2022
Pramérny pocet zaméstnancl a ¢lend fidicich organd 393 368
z toho ¢lenové fidicich , kontrolnich a spravnich organt celkem 35 29
Mzdy zaméstnanct a odmény ¢lenl statutarnich organd 324 576 258 609
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 104727 84 083
Ostatni naklady 8 847 7 065
Osobni naklady celkem 438 150 349 757
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3.22. Ostatni informace
Rozklad ostatnich provoznich vynost:

Ostatni provozni vynosy 2023 2022
Provozni dotace 40 541 13993
Vynosy z prodaného majetku a materialu 7 544 15 694
Ostatni 5866 7 499
CELKEM 53 951 37 186
Rozklad ostatnich provoznich nakladi:

Ostatni provozni naklady 2023 2022
Zlstatkové cena prodaného majetku a materiélu 6122 12 851
Zména stavu rezerv v provozni oblasti 55 885 -5076
Dané a poplatky 2171 2011
Ostatni 12433 8791
CELKEM 76 611 18 577

3.23. Nasledné udalosti

Po datu Gcetni zavérky, tj. mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky, nedoslo k jinym udalostem,

které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku.

4. Odména auditorské spolecnosti

Auditorské spole¢nost Rédl & Partner Audit, s.r.o., kterd provadi ovéreni konsolidované zavérky, poskytla v roce 2023

pInéni spolec¢nostem konsolidaéniho celku v celkové vysi 1 127 tis. K&.

V Praze dne 26. ¢ervna 2024
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Zprava nezavislého auditora

Akcionaiim spolecnosti TTC HOLDING, a.s.

Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 - Strasnice

IC: 278 87 464

Vyrok auditora

Proved|i jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spolecnosti
TTC HOLDING, a.s. (déle také ,Spoleénost”), ktera se
skladé z rozvahy k 31. 12. 2023 a vykazu zisku a ztraty, za
rok koncici 31. 12. 2023, a pfilohy této Gcetni zévérky,
kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych tcetnich
metod a dali vysvétlujici informace. Udaje o spoleénosti
TTC HOLDING, a.s. jsou uvedeny v bodé

1 prilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho nédzoru Ucetni zdvérka podava vérny

a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti TTC HOLDING,
a.s. k 31.12. 2023 a nakladd, vynosu a vysledku jejiho
hospodareni za rok koncici 31. 12. 2023 v souladu

s Ceskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zakonem o auditorech

a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA)
piipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami. Nase odpovédnost stanovené témito predpisy
je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za
audit Gcéetni zévérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské
republiky jsme na Spoleénosti nezéavisli a splnili jsme

i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivame se, ze dukazni informace, které jsme
shroméazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro

vyjadreni naseho vyroku.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci
rady Spolecnosti za Gcetni zavérku
Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni
Ucetni zavérky podéavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)

nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.
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Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo
Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepretr7ité trvat, a pokud je to relevantni,
popsat v piiloze Ucetni zavérky zélezZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého
trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd,
kdy predstavenstvo planuje zruseni Spoleénosti nebo
ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou

moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve

Spoleénosti odpovida dozordi rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni

zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze Gcetni

zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiélni)

nespréavnost zplsobenou podvodem nebo chybou

a vydat zpréavu auditora obsahujici nés vyrok. Pfimérena

mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou,

Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi

predpisy ve vSech pfipadech v Uéetni zavérce odhali

pripadnou existujici vyznamnou (materiélni) nespravnost.

Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo

chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize

redlné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé

Ucetni zévérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy

je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu

odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus.

Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni)
nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
ddkazni informace, abychom na jejich zékladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou
(materiélni) nespravnost, k niz doslo v dusledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné

(materiélni) nespravnosti zpdsobené chybou, protoze
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soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), Praha, 30. 05. 2024
falSovani, umysind opomenuti, nepravdivé prohlaseni

nebo obchézeni vnitinich kontrol. . .
R&dl & Partner Audit, s.r.o.

Platnérska 2, 110 00 Praha 1

evidenéni ¢islo 354

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem
Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mobhli navrhnout auditorské postupy vhodné .
) T ‘ zastoupena jednatelem
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjédfit ndzor na Gcinnost jejiho vnitiniho kontrolniho

systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel,
priméfenost provedenych Gc¢etnich odhadl a informace,

které v této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti

uvedlo v priloze Ucetni zavérky. Ing. Dusan Marek

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého

trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem

a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace

existuje vyznamné (materialni) nejistota vyplyvajici /l/ /
z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spolenosti nepretrzité trvat. Ing. Ladislav Cizek

Jestlize dojdeme k zavéru, ze takové vyznamnéa statutarni auditor, eviden&ni &slo 2457
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti

upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této

souvislosti v pfiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto

informace nejsou dostatec¢né, vyjadfit modifikovany

vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti

nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které

jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci

udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze

Spoleénost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

* \lyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcéetni
zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda Ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udélosti zpisobem,

ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i
radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, které jsme v jeho
prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd

ve vnitfnim kontrolnim systému.
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Individualni Uc¢etni zavérka

Rozvaha aktiva v plném rozsahu k 31. 12. 2023 (v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky

Skuteénost v icetnim obdobi

fadku
vykazu 2023 2022
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1275 724 76 652 1199 072 1239 886
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 1258 664 76 652 1182012 1082 299
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4049 3262 787 1204
B.I.1.  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I.2.  Ocenitelné prava 3 665 3001 664 1017
B.I.2.1.  Software 3665 3001 664 1017
B.l.2.2.  Ostatni ocenitelna prava
B.I.3.  Goodwill (+/-)
B.l.4.  Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 384 261 123 187
B.I.5.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.5.1.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek
B.I.5.2.  Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 3756 2963 793 1160
B.Il.1. Pozemky a stavby
B.I.L1.1. Pozemky
B.I.1.2.  Stavby
B.Il.2.  Hmotné movité véci a jejich soubory 3649 2963 686 1083
B.I.3.  Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.I.4.1.  Péstitelské celky trvalych porostu
B.I.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny
B.I.4.3.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.  Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny 107 107 77
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek
B.I.5.1.  Poskytnuté zélohy na dlouhodoby
hmotny majetek
B.I.5.2.  Nedokonceny dlouhodoby hmotny 107 107 77
majetek
B.Ill.  Dlouhodoby finanéni majetek 1250 859 70 427 1180432 1079935
B.III.1. Podily - ovlddané nebo ovlédajici osoba 1168 922 70 427 1098 495 978 109
B.III.2. Zapujcky a Gvéry - ovlddané nebo ovladajici
osoba
B.II.3. Podily - podstatny vliv 21075 21075 21075
B.IIlL4. Zapujcky a Gvéry - podstatny vliv
B.III.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 60 610 60 610 80 499
B.Il.6. Zapujcky a Gvéry - ostatni
B.II.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 252 252 252
B.IIl.7.1.  Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 252 252 252
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Individualni Ucetni zavérka
Rozvaha aktiva v plném rozsahu k 31. 12. 2023 (v celych tisicich K¢)
Oznaéeni Obsah polozky Skuteénost v icetnim obdobi
fadku
vykazu 2023 2022
Brutto Korekce Netto Netto
C. Obé&zna aktiva 16 948 16 948 157 198
C.L Zésoby
C.1.  Materidl
C.I.2.  Nedokonéené vyroba a polotovary
C.I.3.  Vyrobky a zbozi
C.I.3.1.  Vyrobky
Cl3.2. Zboii
C.l.4.  Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
C.I.5.  Poskytnuté zélohy na zasoby
C.Il. Pohledavky 15104 15104 140 933
C.Il.1. Dlouhodobé pohledavky 9 965 9 965 30471
C.1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahd
C.1.1.2.  Pohledavky - ovlddana nebo ovlédajici osoba 5700 5700 23820
C.I.11.3.  Pohledéavky - podstatny vliv
C.l.1.4.  Odlozend danové pohledavka 194
C.I1.1.5.  Pohledavky - ostatni 4 265 4 265 6457
C.I1.11.5.1.  Pohledavky za spolecniky
C.11.11.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy
C.I.11.5.3. Dohadné Gcty aktivni
C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 4 265 4 265 6457
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 5139 5139 110 462
C.I1.2.1.  Pohledavky z obchodnich vztahd 3831 3831 4 307
C.I.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 1217 1217 104 499
C.I1.2.3.  Pohledavky - podstatny vliv
C.I1.2.4.  Pohledéavky - ostatni 91 91 1656
C.11.2.4.1.  Pohledavky za spolecniky
C.11.2.4.2. Sociélni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi
C.11.2.4.3.  Stét - dariové pohledavky
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zélohy 70 70
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni
C.l.2.4.6. Jiné pohledavky 21 21 1656
C.Il.  Kratkodoby finanéni majetek 15 400
C.I1.1. Podily - ovlddanéa nebo ovladajici osoba
C.II1.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 15400
C.IV.  Penézni prostredky 1844 1844 865
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 1 1 2
C.IV.2. Penézni prostfedky na Gcétech 1843 1843 863
D. Casové rozliseni aktiv 112 112 389
D.1.  Naklady pristich obdobi 112 112 38
D.2.  Komplexni naklady pfistich obdobi
D.3.  Pfijmy pfistich obdobi 351
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Individualni Uc¢etni zavérka

Rozvaha pasiva v plném rozsahu k 31.

12. 2023 (v celych tisicich K&)

Oznaéeni Obsah polozky Skuteénost v icetnim obdobi
Fadku
vykazu 2023 2022
PASIVA CELKEM 1199 072 1239 886
A. Vlastni kapital 1162 657 1156 457
Al Zakladni kapital 2400 2400
Al1. Zakladni kapital 2400 2400
A.l2.  Vlastni podily (-)
A.l3.  Zmény zékladniho kapitalu
All. Ao a kapitalové fondy -21 -19
All1. Ao
All.2.  Kapitalové fondy -21 -19
All.2.1.  Ostatni kapitélové fondy
All.2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazkd (+/-) -21 -19
All.2.3.  Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich
korporaci (+/-)
All.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)
All.2.5.  Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
(+/-)
Alll.  Fondy ze zisku 480 480
A N1, Ostatni rezervni fondy 480 480
A lIl.2. Statutérni a ostatni fondy
A.V.  Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 1115 596 1056 601
AIV.1.  Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata minulych let (+/-) 1115 596 1056 601
A2, Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
AV.  Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi 44 202 96 995
AVI.  Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku
B. + C. Cizi zdroje 36 212 83 289
B. Rezervy 304 2293
B.1.  Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.2. Rezerva na dan z pfijmu
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
B.4.  Ostatni rezervy 304 2293
C. Zavazky 35 908 80 996
C.l. Dlouhodobé zavazky 7183 12 080
C.I.1.  Vydané dluhopisy
C.I.1.1.  Vyménitelné dluhopisy
C.I.1.2.  Ostatni dluhopisy
C.1.2.  Zéavazky k Gvérovym institucim 7 077 12 080
C.I.3.  Dlouhodobé prijaté zalohy
C.l4.  Zéavazky z obchodnich vztaht
C.I.5.  Dlouhodobé sménky k Uhradé
C.l.6.  Zéavazky - ovladana nebo ovladajici spolecnost
C.l.7.  Zévazky - podstatny vliv
C.1.8.  Odlozeny dariovy zavazek 106
C.I.9.  Zévazky - ostatni
C.1.9.1.  Zavazky ke spole¢nikidm
C.1.9.2.  Dohadné Uéty pasivni
C.1.9.3.  Jiné zévazky
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Rozvaha pasiva v plném rozsahu k 31

Oznaéeni Obsah polozky

Ve 4

Individualni Ucetni zavérka

. 12. 2023 (v celych tisicich K&)

Skuteénost v uéetnim obdobi

fadku
vykazu 2023 2022
C.l.  Kratkodobé zavazky 28725 68 916
C.II.1.  Vydané dluhopisy
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy
C.I1.11.2.  Ostatni dluhopisy
C.1.2.  Zéavazky k Gvérovym institucim 5 308 5177
C.1.3.  Kratkodobé prijaté zélohy
C.I.4.  Zéavazky z obchodnich vztaht 1310 1459
C.I1.5.  Kratkodobé sménky k Ghradé
C.L.6.  Zévazky - ovlddané nebo ovlddajici spolecnost 10 900 9 000
C.L7.  Zévazky - podstatny vliv
C.I.8.  Zavazky - ostatni 11 207 53280
C.I1.8.1.  Zavazky ke spole¢nikim 22 639
C.11.8.2. Kratkodobé finaéni vypomoci
C.11.8.3.  Zavazky k zaméstnancim 1016 815
C.1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 566 442
C.I1.8.5.  Stat - danové zavazky a dotace 282 346
C.1.8.6. Dohadné ucty pasivni 420
C.I1.8.7.  Jiné zavazky 8923 29038
D. Casové rozliseni pasiv 203 140
D.1.  Vydaje pristich obdobi 203 140

D.2.  Vynosy pristich obdobi

Okamzik sestaveni ucetni zavérky: 30. 05. 2024

Podpisovy zédznam statutérniho orgénu ucetni jednotky:

Ing. Martin Kubin
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Individualni Uc¢etni zavérka

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za rok 2023 (v celych tisicich K¢&)

Oznaéeni Obsah polozky

Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi

Fadku Fadku
vykazu 2023 2022
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 17 359 16 205
Il. Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotieba 03 9 065 6 072
Al Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 04
A2. Spotfeba materidlu a energie 05 610 511
A3. Sluzby 06 8 455 5561
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
* Pridané hodnota =1 1+2-3-7-8 8 294 10133
D. Osobni naklady 09 20 352 17 349
D. 1. Mzdové naklady 10 14 504 12 560
D.2. Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni " 5848 4789
néklady
D.2.1.  Néklady na sociélni zabezpecleni a zdravotni pojisténi 12 4734 4052
D.2.2.  Ostatni naklady 13 1114 737
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 1094 1223
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 1181 1223
majetku
E.1.1.  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 16 1181 1223
a hmotného majetku - trvalé
E.1.2.  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 17
a hmotného majetku - dodasné
E2. Upravy hodnot zésob 18
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -87
M. Ostatni provozni vynosy 20 624 615
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 77
1.2 Trzby z prodaného materialu 22
11.3. Jiné provozni vynosy 23 624 538
F. Ostatni provozni naklady 24 -1 836 -692
F.1. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F2. Prodany material 26
F.3. Dané a poplatky 27 9 12
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28 -1988 -831
F5. Jiné provozni naklady 29 143 127
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -10 692 -7 132
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za rok 2023 (v celych tisicich K¢)

Individualni Ucetn

Ve

4

| zavérka

Oznaéeni Obsah polozky Cislo Skute&nost v tiéetnim obdobi
fadku Fadku
vykazu 2023 2022
V. Viynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 91 644 97 143
V1. Vynosy z podilli - ovladané nebo ovladajici osoba 32 91 644 97 143
IV.2. Ostatni vynosy z podill 33
Naklady vynaloZené na prodané podily 34 1521
V. Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 24 520 45 851
V1. Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - 36
ovladana nebo ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 37 24 520 45 851
majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 19 854 39 472
VI. Viynosové Uroky a podobné vynosy 39 2722 3452
VIT. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo 40 1567 2 565
ovlédajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 1155 887
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 45 405 3
J. Nakladové aroky a podobné naklady 43 848 1450
J.1. Nakladové roky a podobné naklady - ovlddana nebo 44 156 634
ovlédajici osoba
J.2. Ostatni nékladové Uroky a podobné néklady 45 692 816
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 18 521 4077
K. Ostatni finanéni naklady 47 15 820 3414
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 55 480 104 663
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 44 788 97 531
L. Daii z pFijmu 50 586 536
L.1. Dan z pfijmu splatné 51 287 447
L.2. Dan z pfijma odlozena (+/-) 52 299 89
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 44 202 96 995
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54
rx Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 55 44 202 96 995
* Cisty obrat za Géetni obdobi 56 155 390 167 343
* EBITDA=%30+16-21+25+31-34+35-38 57 86 799 96 015
7~z

Okamzik sestaveni ucetni zavérky: 30. 05. 2024

Podpisovy zéznam statutarniho organu Ucetni jednotky:
Ing. Martin Kubin
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Individualni Uc¢etni zavérka

Priloha Individualni acetni zavérky
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1. Obecné informace
1.1. Popis Gcetni jednotky

Individualni Ucetni zavérka

Obchodni firma: TTC HOLDING, a.s.
Sidlo: 100 00, Praha 10, Tfrebohostické 987/5
IC: 278 87 464

Zalozeni / vznik:

zapis do obchodniho rejstiiku dne 23. kvétna 2007

Spisova znacka:

oddil B, vlozka 11785, obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem
v Praze

Pravni forma:

akciova spole¢nost

Ucetni obdobi / rozvahovy den:

kalendarni rok / 31. prosinec 2023

Datum sestaveni tcetni zavérky:

30. 5. 2024

P¥edmét podnikani:

Cinnost Géetnich poradctl, vedeni Gcetnictvi, vedeni dariové evidence
Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 zivnostenského
zékona

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zékladnim kapitélu ucetni jednotky:
Z&dna fyzicka ani pravnicka osoba neovlada Gdetni jednotku.

1.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku
V pribéhu ucetniho obdobi doslo ke zméné ve statutérnich organech spolec¢nosti.
Jiné zmény ani dodatky v obchodnim rejstfiku nebyly provedeny.

Jméno Funkce Datum vzniku funkce/élenstvi
Ing. Josef Selepa predseda predstavenstva 26. Cervna 2023
Ing. Martin Sobota predseda dozor¢i rady 26. Cervna 2023
Pavel Vavrousek ¢len dozordi rady 26. Cervna 2023

1.3. Statutarni organ a dozoréi rada k rozvahovému dni

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Predseda Ing. Josef Selepa, CSc. Predseda Ing. Martin Sobota
Mistopfedseda Ing. Jan Kuchaf Clen Pavel Vavrousek
Clen Ing. Martin Kubin Clen Daniel Ri¢af

Clen Ing. Lubos Muller Clen Mgr. Pavla Selepova

Clen Tereza Lombardo

1.4. Identifikace skupiny

Ucetni jednotka je konsolidujici Gcetni jednotkou zahrnutou do konsolidagniho celku Géetni jednotky TTC HOLDING, a.s.
se sidlem Praha 10 — Strasnice, Trebohosticka 987/5. Individualni vyrocni zpréva neni sestavovana, vyrocni zprava bude
pripojena ke konsolidované Gcetni zdvérce. Konsolidovanou Ucetni zavérku je mozné ziskat tamtéz.
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Individualni Ucetni zavérka

2. Uéetni metody a obecné téetni zasady

Ugetnictvi G&etni jednotky je vedeno a G&etni zévérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o G&etnictvi,
v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
pro Getni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného Géetnictvi, v platném znéni, a Ceskymi
Gcéetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ugetnictvi respektuje obecné cetni zasady, predeviim zasadu o oceriovani majetku historickymi cenami (neni-li dale
uvedeno jinak), zdsadu Uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad schopnosti Gcetni
jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Uéetni jednotka je MALOU Ucetni jednotkou podle § 1b zékona o G&etnictvi.

Financni Udaje v této Gcetni zavérce jsou vyjadieny v celych tisicich korunach ceskych (K¢), neni-li déle uvedeno jinak.
Ugetni jednotka v G¢etnim obdobi plné respektovala ucetni metody a nedoslo k odchyleni od téchto metod ve smyslu
§ 7 odst. 5 zdkona o Ucetnictvi.

2.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz ocenéni
je v jednotlivém pripadé vyssi nez 10 tis. K¢ (3 tis. K& pro dlouhodoby nehmotny majetek pofizeny do 31. prosince 2022).
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenéch, které zahrnuji cenu pofizeni

a néklady s jeho pofizenim souvisejici.

Technické zhodnoceni zvySuje vstupni cenu pfislusného dlouhodobého majetku, pokud prevysilo v Ghrnu za Géetni
obdobi u jednotlivého majetku ¢astku 10 tis. K& (3 tis. K& pro dlouhodoby nehmotny majetek pofizeny

do 31. prosince 2022).

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan po dobu odhadované Zivotnosti majetku (odpisy jsou Uctovany mési¢né).

2.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz ocenéni je
v jednotlivém pripadé vyssi nez 10 tis. K¢ (3 tis. K& pro dlouhodoby hmotny majetek pofizeny do 31. prosince 2022).
Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykézan v pofizovacich cenéch, které zahrnuji cenu porizeni

a ndklady s jeho pofizenim souvisejici (Uroky nevstupuji do ocenéni majetku).

Technické zhodnoceni zvysuje vstupni cenu pfislusného dlouhodobého majetku, pokud prevysilo v ihrnu za Gcetni

obdobi u jednotlivého majetku ¢astku 10 tis. K¢ (3 tis. K¢ pro dlouhodoby hmotny majetek potizeny do 31. prosince
2022).

Dlouhodoby hmotny majetek, s vyjimkou pozemk( a nedokonéenych investic, je odpisovan po dobu odhadované
Zivotnosti majetku (odpisy jsou Uc¢tovany mésicné).

2.3. Operativni evidence

Majetkem v operativni evidenci se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz ocenéni je

v jednotlivém pripadé vyssi nez 3 tis. K& a nizsi nez 10 tis. K& (pro majetek v operativni evidence pofizeny do 31. prosince
2022 vyssinez 1 tis. K& a nizéi nez 3 tis. K¢).

Nakoupeny majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenéch, které zahrnuji cenu pofizeni a néklady s jeho pofizenim
souvisejici (Groky nevstupuji do ocenéni majetku).

Majetek v operativni evidenci je odepsan jednorazoveé do nékladd v den pofizeni.

2.4. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finan¢nim majetkem se rozumi majetkové Ucasti v ovladanych Ucetnich jednotkach, jiné majetkové Ucasti

a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily.

Majetkové Ucasti a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily se pfi ndkupu ocenuji pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci
ceny jsou pfimé néklady souvisejici s porizenim.

K datu ucetni zavérky jsou majetkové Gcasti ocenény v pofizovacich cenéach, snizenych o pfipadné opravné polozky.

2.5. Zasoby
Nevyskytuji se.
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2.6. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi svém vzniku oceriovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o opravné polozky k pochybnym

a nedobytnym pohledévkam. Pohledavky nabyté za Uplatu jsou ocenény pofizovaci cenou, nasledné snizenou o pfipadné
opravné polozky.

Pohledévky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delsi nez 1 rok, se vykazuji jako dlouhodobé.

2.7. Zavazky (dluhy)

Zavazky jsou zauctovany a vykazéany ve jmenovité hodnoté.

Z&vazky se k rozvahovému dni rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésict od rozvahového dne)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésict od rozvahového dne).

2.8. Pfepocet udaju v cizich ménach na éeskou ménu

Ucetni operace v cizich mé&nach provadéné béhem Gcetniho obdobi jsou Gétovany béznym dennim kurzem CNB platnym
ke dni uskuteénéni Gcetniho pfipadu.

K datu Gcetni zavérky jsou aktiva a pasiva v cizi méné prepoctena kurzem CNB platnym k rozvahovému dni.

2.9. Rezervy
Ucetni jednotka vytvaFi Gcetni rezervy na osobni naklady.

2.10. Odlozena dan

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového piistupu. Odlozené dan se vykazuje
ze vSech prechodnych rozdili mezi zGstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich dariovou hodnotou.
Odlozena dariové pohledavka je k datu Gcetni zavérky vykazéna, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné danové
uplatnit v budoucnosti.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzédjemné zapocitény a v rozvaze vykézéany v celkové netto hodnoté.

2.11. Vynosy
O vynosech je G¢tovano v okamziku dodavky nebo poskytnuti sluzby. U finanéniho majetku v okamziku vzniku
nezpochybnitelného naroku.

2.12. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplriujici informace o skuteénostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem predstavujicim
skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsany a jejich dopady kvantifikovany

v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.
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3. Dopliujici adaje

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

7

v

rka

Pocateéni Prirastky / Ubytky * Koneény
zustatek preactovani zustatek
PORIZOVACI CENA
Software 3527 143 -5 3 665
Ostatni dlouhodoby nehmotny 384 0 0 384
majetek
Nedokonéeny DNHM 0 0 0 0
CELKEM 3911 143 -5 4 049
OPRAVKY
Software -2 510 -496 5 -3 001
Ostatni dlouhodoby nehmotny -197 -64 0 -261
majetek
CELKEM -2 707 -560 5 -3 262
Zistatkova hodnota 1204 787
3.2. Dlouhodoby hmotny majetek
Pocateéni Prirastky / Ubytky * Koneény
zustatek preactovani zustatek

PORIZOVACI CENA
Movité véci a inventar 1233 242 -284 1191
Dopravni prostredky 2 458 0 0 2458
Nedokonéeny DHM 77 30 0 107
CELKEM 3768 272 -284 3756
OPRAVKY
Movité véci a inventar -1161 -172 284 -1 049
Dopravni prostredky -1 447 -467 0 -1914
CELKEM -2 608 -639 284 -2 963
Zistatkova hodnota 1160 793

* Polozka ,Ubytky” u nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku predstavuje pretcétovani na jednotlivé fadky

dlouhodobého hmotného majetku.

Ugetni jednotka neeviduje majetek zatizeny zastavnim pravem, ani majetek, jeho? trini ocenénti je vyrazné vyssi nez jeho

ocenéni v Ucetnictvi.
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3.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Poéateéni PFirastky / Ubytky Pfecenéni Koneény
zustatek preaétovani k RD * zustatek
PORIZOVACI CENA
Podily - ovladana osoba 978 109 120 417 -30 -1 1098 495
Podily - podstatny vliv 21075 0 0 0 21075
Ostatni dlouhodobé cenné papiry 80 751 468 -20 357 0 60 862
a podily
CELKEM 1079 935 120 885 -20 387 -1 1180 432

* Polozka ,Pfecenéni k RD" pfedstavuje kurzové rozdily z pfepoctu majetkovych Gcasti vyjadfenych v cizich ménach
kurzem CNB platnym k rozvahovému dni a opravné polozky k dlouhodobému finanénimu majetku.

Opravné polozky k dlouhodobému finanénimu majetku Cinily k 31. prosinci 2023 ¢astku 70 427 tis. K&
(k 31. prosinci 2022 ¢astku 25 022 tis. KS).

3.4. Pohledavky
Ugetni jednotka neméa pohledavky se splatnosti deli nez 5 let od rozvahového dne.

Ugetni jednotka neeviduje za4dné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazané v rozvaze, veskeré
pohledavky znamé k rozvahovému dni jsou zalctovany.

3.5. Zavazky (dluhy)

Uéetni jednotka nema zavazky se splatnosti delsi nez 5 let od rozvahového dne.

Ugetni jednotka neeviduje 7adné zavazky kryté podle zastavniho prava, zavazky zajisténé jinym zplisobem ani poskytnuté
zaruky, které nejsou vykazany v rozvaze. Veskeré zavazky znamé k rozvahovému dni jsou zaluctovany.

Spoleénost eviduje podminény zévazek vici Ceské sporitelné, a.s. souvisejici s dlouhodobym bankovnim Gvérem dcefiné
spoleénosti (ruceni).

3.6. Uvéry

Spole¢nost ¢erpa dlouhodoby tvér od spoleénosti Komeréni banka, a.s. Uvér je zajistén zastavnim pravem k obchodnimu
podilu dcefiné spoleénosti, pohledéavkou z bézného Uctu a blankosménkou.

3.7. OdlozZena dan z pfijmu
Odlozend dan byla vypoctena s pouzitim sazby 21 % (danova sazba pro roky 2024 a nasledujici).

K 31.12. 2023 K 31.12. 2022

OdloZeny daiiovy zavazek z titulu:

rozdilu mezi Gcetni a dafiovou ZC dlouhodobého majetku -170 -258
OdloZeny dafiovy zavazek celkem -170 -258
OdloZena danova pohledavka z titulu:

nedanova rezerva 0 65
nedanové mzdové néklady 64 370
opravna polozka k pohledavkam 0 17
OdloZena dafova pohledavka celkem 64 452
Cista odlozena daii z pFijma -106 194

57



Ve 7 v

Individualni Uc¢etni zavérka

3.8. Vynosy

Rok 2023 Rok 2022
Trzby za sluzby 17 359 16 205
Ostatni provozni vynosy 624 614
Viynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 116 164 142 994
Vynosové Uroky a podobné vynosy 2722 3452
Ostatni finanéni vynosy 18 521 4077
Cisty obrat za Géetni obdobi 155 390 167 342

3.9. Zaméstnanci
Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancl a prehled osobnich nékladd je uveden v nésleduijici tabulce:

Rok 2023 Rok 2022
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanct / z toho fidicich 16/4 13/4
Mzdové néklady 14 504 12 560
Néklady a sociélni zabezpeceni 4734 4052
Socialni naklady 1114 737
Osobni naklady celkem 20 352 17 349

Udaje o odménéch Fidicich pracovnikd nejsou uvadény s ohledem na ochranu osobnich Gidajti ve smyslu § 39b odst. 6
pism. d) vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Jednateldm spolecnosti, ¢lendm dozordi rady, spoleénikim a ostatnim ¢lendm vedeni nebyly v roce 2023 a 2022
poskytnuty zadné zélohy, zavdavky, z&pUjcky ani avéry.

4. Nabyti vlastnich akcii

Ucetni jednotka nevlastni z4dné vlastni akcie.

5. Vysledek hospodareni minulych let

Valna hromada, které schvalila Géetni zavérku minulého Uc¢etniho obdobi, se konala dne 26. 6. 2023. Zisk za rok 2022 ve
vysi 96 995 tis. KE byl na zékladé rozhodnuti valné hromady spoleéné s nerozdélenym ziskem min. let ve vysi 38 000 tis. K¢
vyplacen jako dividenda a zbytek preveden na Gcet nerozdéleného zisku minulych let.

6. Navrh na rozdéleni zisku nebo vyporadani ztraty
ZpUsob rozdéleni zisku za rok 2023 nebyl do data vydani této Gcetni zavérky navrzen.

7. Transakce se spfiznénymi osobami
V Géetnim obdobi neprobéhly transakce se spriznénymi osobami za jiné ceny nez obvyklé.
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8. Vyznamné udalosti po datu Gcetni zavérky

Dne 1. ledna 2024 byly z Géetni jednotky prevedeny ¢innosti spodivajici v internich sluzbach pro spole¢nosti skupiny TTC
(vedeni ucetnictvi, mzdové a personalni sluzby, pravni sluzby) do spole¢nosti TTC ALFA, s.r.o.

Dne 23. ledna 2024 Gcetni jednotka nabyla podil ve spole¢nosti TTC Controls s.r.o.
Dne 23. Gnora 2024 Gcéetni jednotka pozbyla podil ve spole¢nosti TTC MOBILE, s.r.o.

Po datu Gcetni zévérky, tj. mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Gcetni zévérky, nedoslo k jinym udéalostem,
které by mély vyznamny dopad na Géetni zévérku.

V Praze dne 30. kvétna 2024

Podpisovy zéznam statutarniho organu Ucetni jednotky:
Ing. Martin Kubin
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