
KONOS

ENERGETIKA

�+�O�D�Y�Q�¯�P�� �V�P�\�V�O�H�P�� ���H���H�Q�¯�� �.�2�1�2�6�� �M�H�� �X�V�Q�D�G�Q�Ý�Q�¯�� �S�U�£�F�H�� �R�S�H�U�£�W�R�U�,�� �Q�D�� �G�L�V�S�H�Ï�H�U�V�N�¿�F�K�� �F�H�Q�W�U�H�F�K����
a �V�M�H�G�Q�R�F�H�Q�¯�� �U�,�]�Q�¿�F�K�� �]�S�,�V�R�E�,�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� ���W�H�O�H�I�R�Q�L�H���� �U�£�G�L�R�Y�£�� �Y�R�O�£�Q�¯���� �U�R�]�K�O�D�V�\���� �������� �S���H�V�� �M�H�G�Q�R�W�Q�«��
�U�R�]�K�U�D�Q�¯�������G�L�V�S�H�Ï�H�U�V�N�¿���W�H�U�P�L�Q�£�O�����&�H�O�¿���V�\�V�W�«�P���M�H���N�R�Q�F�L�S�R�Y�D�Q�¿���W�D�N�����D�E�\���X�P�R�;�Q�L�O���R�E�V�O�X�K�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�Ï�Q�¯�F�K��
�O�L�Q�H�N���V�N�X�S�L�Q�D�P�L���R�S�H�U�£�W�R�U�,�����G�£�Y�D�O���M�L�P���S�O�Q�¿���S���H�K�O�H�G���R���V�W�D�Y�X���S���¯�F�K�R�]�¯���I�U�R�Q�W�\�����D���N�R�P�S�O�H�W�Q�¯���N�R�Q�W�U�R�O�X���Q�D�G��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�¿�P�L���K�R�Y�R�U�\�����1�D���¯�P���F�¯�O�H�P���M�H�����D�E�\���V�H���R�S�H�U�£�W�R�U���P�R�K�O���V�R�X�V�W���H�G�L�W���Q�D���S�R�G�V�W�D�W�X���V�Y�«���S�U�£�F�H�������H���H�Q�¯��
�N�U�L�]�R�Y�¿�F�K���V�L�W�X�D�F�¯�������D���Q�H�]�W�U�£�F�H�O���F�H�Q�Q�«���Y�W�H���L�Q�\���Y�\�K�O�H�G�£�Y�£�Q�¯�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�¯���Q�H�E�R���]�£�S�R�O�H�Q�¯�P���V���W�H�F�K�Q�L�N�R�X��
v �V�L�W�X�D�F�¯�F�K�����N�G�\���M�G�H���R���]�£�F�K�U�D�Q�X���O�L�G�V�N�¿�F�K���;�L�Y�R�W�,���Q�H�E�R���P�D�M�H�W�N�X��

 Kontakty
TTC MARCONI s.r.o.

�7���H�E�R�K�R�V�W�L�F�N�£������������
�3�U�D�J�X�H������
������������

�7�H�O��������������������������������������
�)�D�[������������������������������������
�(�P�D�L�O�����W�W�F�P�#�W�W�F���F�]

ttc-marconi.com �'�L�V�S�H�Ï�H�U�V�N�£���S�O�D�W�I�R�U�P�D���S�U�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���Y���N�U�L�W�L�F�N�«���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X���H

ZJEDNODUŠENÍ KOMUNIKACE

SPOLUPRÁCE VE SKUPINÁCH

�6�'�•�/�(�1�•���,�1�)�5�2�0�$�&�•���$���.�2�1�7�$�.�7�+

INTUITIVNÍ ROZHRANÍ

MODULÁRNÍ ARCHITEKTURA

NEZÁVISLOST NA VENDORECH

�3�5�2�3�2�-�(�1�•�����•�'�•�&�•�&�+���6�<�6�7�‹�0�+

���'�,�6�3�(�Î�(�5�6�.�‹�����(���(�1�•

���7�(�&�+�1�,�&�.�ƒ���6�3�(�&�,�)�,�.�$�&�(

�,�Î��������������������
�'�,�Î�����&�=����������������

DOPRAVA �2�3�(�5�ƒ�7�2���, �'�,�6�3�(�Î�(�5�6�.�ƒ
���(���(�1�•

ZÁCHRANA
�:�,�9�2�7�+

�2�Y�O�£�G�D�F�¯���U�R�]�K�U�D�Q�¯��
�'�L�V�S�O�H�M�����G�R�W�\�N�R�Y�¿���E�D�U�H�Y�Q�¿���7�)�7�������O
�.�R�Q�W�U�D�V�W�Q�¯���S�R�P�Ý�U��������������
�3�R�Ï�H�W���E�D�U�H�Y���������������P�L�O�L�R�Q�X
�3�R�]�R�U�R�Y�D�F�¯���¼�K�O�\�����Y�H�U�W�L�N�£�O�Q�¯���K�R�U�L�]�R�Q�W�£�O�Q�¯���������������r�����������r
�3�R�Ï�H�W���O�L�Q�H�N�����V�R�X�E�Ý�;�Q�¿�F�K���K�R�Y�R�U�,�������D�;������
�3�R�Ï�H�W���N�R�Q�I�H�U�H�Q�Ï�Q�¯�F�K���V�N�X�S�L�Q�����Y�¯�F�H���Q�H�;�������D�;���G�R���G�R�V�D�;�H�Q�¯���O�L�P�L�W�X���S�U�R���V�R�X�Ï�D�V�Q�¿���S�R�Ï�H�W���K�R�Y�R�U�,
�3�R�Ï�H�W���W�O�D�Ï�¯�W�H�N���U�\�F�K�O�¿�F�K���Y�R�O�H�E�����Y�¯�F�H���Q�H�;���������������Y�H���G�Y�R�X�Y�U�V�W�Y�«���V�W�U�X�N�W�X���H���]�£�O�R�;�H�N���D���S�R�G�]�£�O�R�;�H�N

�$�N�X�V�W�L�F�N�«���N�D�Q�£�O�\��
�$�X�G�L�R���]�D���¯�]�H�Q�¯�����P�L�N�U�R�W�H�O�H�I�R�Q�����K�D�Q�G�V�H�W�������P�L�N�U�R�I�R�Q���D���U�H�S�U�R�G�X�N�W�R�U�\�����Q�£�K�O�D�Y�Q�¯���V�R�X�S�U�D�Y�D�����G�U�£�W�R�Y�£���Q�H�E�R���E�H�]�G�U�£�W�R�Y�£��
�3�R�W�O�D�Ï�H�Q�¯���R�]�Y�Ý�Q�\�����D�N�W�L�Y�Q�¯���D�N�X�V�W�L�F�N�«���������������P�V

�6�L�J�Q�D�O�L�]�D�Ï�Q�¯���N�D�Q�£�O�\����
�9�R�,�3���S�U�R�W�R�N�R�O�����6�,�3�Y��
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�¯���Y�U�V�W�Y�D�����,�3�Y�����8�'�3�����7�&�3
�5�H�;�L�P�\���6�,�3���S���L�S�R�M�H�Q�¯�����U�H�J�L�V�W�U�D�F�H�����W�U�X�Q�N���U�H�;�L�P
�6�S�U�£�Y�D���.�2�1�2�6���5�*�:�����S�U�R�S�U�L�H�W�£�U�Q�¯���U�£�G�L�R�Y�¿���S�U�R�W�R�N�R�O���S���H�V���6�,�3���2�%�&

�+�O�D�V�R�Y�«���N�D�Q�£�O�\��
�=�S�U�D�F�R�Y�£�Q�¯�����&�R�P�I�R�U�W���1�R�L�V�H���*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����&�1�*�������U�H�J�H�Q�H�U�D�F�H���]�W�U�£�F�H�Q�¿�F�K���S�D�N�H�W�,�����3�/�&��
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W���K�O�D�V�X�����5�7�3���5�7�&�3
�$�G�D�S�W�L�Y�Q�¯���3�'�9���E�X�I�H�U�\�����������������P�V
�.�R�G�H�N�\�����*�������������*�������������*�������������*�������������*�������������L�/�%�&�����6�S�H�H�[�����$�0�5�����$�0�5���:�%�����R�V�W�D�W�Q�¯���Y���]�£�Y�L�V�O�R�V�W�L���Q�D�����H���H�Q�¯���S�U�R�M�H�N�W�X
�Î�D�V���S�D�N�H�W�L�]�D�F�H���������������������������P�V
�7�U�D�Q�V�I�H�U���'�7�0�)�����5�)�&�������������6�,�3���,�1�)�2

�'�D�O���¯���W�H�F�K�Q�L�F�N�«���S�D�U�D�P�H�W�U�\��
�3�U�R�W�R�N�R�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�F�H���V���3�%�;�����6�,�0�3�/�(�����&�6�7�$
�=�£�]�Q�D�P���K�O�D�V�X���D���D�N�F�H�����5�H�W�L�D���5�H�'�$�7�Y�������;�0�/
���¯�G�¯�F�¯���S�R�Ï�¯�W�D�Ï�����Y�H�V�W�D�Y�Ý�Q�¿���V���R�E�U�D�]�R�Y�N�R�X���N�R�Q�]�R�O�H
�2�S�H�U�D�Ï�Q�¯���V�\�V�W�«�P�����.�2�1�2�6���2�6���/�L�Q�X�[
�5�R�]�K�U�D�Q�¯���(�W�K�H�U�Q�H�W�������[�������������������������0�E���V�����5�-����
�5�H�]�H�U�Y�D�F�H���S�R�U�W�,���V�S�R�M�H�Q�¯���������������$�;
�'�£�O�N�R�Y�«���R�Y�O�£�G�£�Q�¯���D���P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�£�Q�¯�����6�6�+���&�/�,�����Z�H�E�R�Y�«���U�R�]�K�U�D�Q�¯�����6�1�0�3
�1�D�S�£�M�H�Q�¯�������������������9���$�&
�0�D�[�L�P�£�O�Q�¯���V�S�R�W���H�E�D�����������:
�3�U�,�P�Ý�U�Q�£���V�S�R�W���H�E�D�����������������:
�5�R�]�V�D�K���S�U�R�Y�R�]�Q�¯�F�K���W�H�S�O�R�W���������������r�&
�5�R�]�P�Ý�U�\���������[���Y���[���K���������������[�����������[���������P�P
�+�P�R�W�Q�R�V�W�������������N�J

�'�L�V�S�H�Ï�H�U�V�N�¿�� �W�H�U�P�L�Q�£�O�� �.�2�1�2�6���'�2�7�� ���� �V�O�R�X�;�¯�� �S�U�R�� �U�\�F�K�O�R�X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�� �D�� �]�S�U�D�F�R�Y�£�Q�¯�� �W�H�O�H�I�R�Q�Q�¯�F�K��
�K�R�Y�R�U�,�����0�,�;�H���E�¿�W���Q�D�V�D�]�H�Q���M�D�N�R���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�¿���W�H�U�P�L�Q�£�O�����Q�H�E�R���M�D�N�R���V�R�X�Ï�£�V�W���U�R�]�V�£�K�O�H�M���¯�F�K���G�L�V�S�H�Ï�H�U�V�N�¿�F�K��
���H���H�Q�¯��

�+�O�D�V�R�Y�«�� �E�U�£�Q�\������ �N�R�Q�]�R�O�H�� �.�2�1�2�6���'�2�7�� �P�,�;�H�� �V�R�X�Ï�D�V�Q�Ý�� �S�U�D�F�R�Y�D�W�� �V�� �Y�¯�F�H�� �W�H�O�H�I�R�Q�¯�P�L�� �¼�V�W���H�G�Q�D�P�L��
���L�� �R�G�� �U�,�]�Q�¿�F�K�� �Y�¿�U�R�E�F�,������ �9�R�O�£�Q�¯�� �G�R�� �D�Q�D�O�R�J�R�Y�¿�F�K�� �L�� �G�L�J�L�W�£�O�Q�¯�F�K�� �U�£�G�L�R�Y�¿�F�K�� �V�¯�W�¯�� �M�H�� �]�D�M�L���W�Ý�Q�R�� �S�R�P�R�F�¯��
�U�D�G�L�R�Y�«���E�U�£�Q�\���.�2�1�2�6���5�*�:�����.�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D���O�H�J�D�F�\���J�D�W�H�Z�D�\���X�P�R�;���X�M�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���L���V�H���V�S�H�F�L�£�O�Q�¯�P�L��
�U�R�]�K�U�D�Q�¯�P�L���� �M�D�N�R�� �M�V�R�X�� �W�H�O�H�I�R�Q�\�� �V�� �P�¯�V�W�Q�¯�� �E�D�W�H�U�L�¯���� �U�,�]�Q�«�� �G�U�X�K�\�� �(�	�0�� �S���L�S�R�M�H�Q�¯�� �Q�H�E�R�� �U�R�]�K�U�D�Q�¯�� �V�H��
�V�S�H�F�L�£�O�Q�¯���V�L�J�Q�D�O�L�]�D�F�¯�����M�D�N�R���Q�D�S���¯�N�O�D�G�������]�H�������D���S�R�G�R�E�Q�Ý��

�&�H�Q�W�U�£�O�Q�¯�� �S�U�Y�N�\�� �.�2�1�2�6������ �D�S�O�L�N�D�Ï�Q�¯�� �V�H�U�Y�H�U�� �.�2�1�2�6���$�6�� �]�D�M�L���"�X�M�H�� �F�H�Q�W�U�£�O�Q�¯�� �V�S�U�£�Y�X�� �N�R�Q�“�J�X�U�D�F�¯��
�F�H�O�«�K�R�� ���H���H�Q�¯���� �]�£�O�R�K�R�Y�£�Q�¯�� �X�;�L�Y�D�W�H�O�V�N�¿�F�K�� �S�U�R�“�O�,���� �V�G�¯�O�H�Q�¯�� �W�H�O�H�I�R�Q�Q�¯�F�K�� �V�H�]�Q�D�P�,�� �D�� �U�R�]�O�R�;�H�Q�¯�� �W�O�D�Ï�¯�W�H�N��
�U�\�F�K�O�¿�F�K���Y�R�O�H�E���P�H�]�L���R�S�H�U�£�W�R�U�\�����D���G�O�H���S�R�W���H�E�\���L�Q�W�H�J�U�D�F�L���V���Y�Q�L�W���Q�¯�P�L���,�7���V�\�V�W�«�P�\���]�£�N�D�]�Q�¯�N�D�����6�S�R�O�X�S�U�£�F�L��
�G�L�V�S�H�Ï�H�U�,�� �P�H�]�L�� �V�H�E�R�X�� �S���L�� �S�U�£�F�L�� �Y�H�� �V�N�X�S�L�Q�£�F�K�� �]�D�M�L���"�X�M�H�� �V�H�U�Y�H�U�� �.�2�1�2�6���+�'���� �N�W�H�U�¿�� �P�H�]�L�� �W�H�U�P�L�Q�£�O�\��
�S���H�G�£�Y�£���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���V�W�D�Y�X���S�U�R�E�¯�K�D�M�¯�F�¯�F�K���Y�R�O�£�Q�¯�����D���X�V�Q�D�G���X�M�H���Y�V�W�X�S�\���G�R���K�R�Y�R�U�,���D���M�H�M�L�F�K���S���H�G�£�Y�£�Q�¯����
�6�R�X�Ï�£�V�W�¯�����H���H�Q�¯���P�R�K�R�X���E�¿�W���W�D�N�«���F�H�Q�W�U�£�O�Q�¯���Q�D�K�U�£�Y�D�F�¯���D���G�R�K�O�H�G�R�Y�«���V�H�U�Y�H�U�\��

���.�2�0�3�2�1�(�1�7�<�����(���(�1�•



���'�,�6�3�(�Î�(�5�6�.�ƒ���.�2�1�=�2�/�(���.�2�1�2�6���'�2�7 ���3���(�+�/�(�'���9�/�$�6�7�1�2�6�7�•

�-�H�� �]�£�N�O�D�G�Q�¯�P�� �S�U�Y�N�H�P�� �G�L�V�S�H�Ï�H�U�V�N�«�K�R�� ���H���H�Q�¯�� �.�2�1�2�6���� ���H���H�Q�¯�� �M�H�� ���N�£�O�R�Y�D�W�H�O�Q�«���� �D�� �N�R�Q�]�R�O�H�� �P�,�;�H��
�S�U�D�F�R�Y�D�W�� �M�D�N�R�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�¿�� �W�H�U�P�L�Q�£�O���� �Q�H�E�R�� �E�¿�W�� �V�R�X�Ï�£�V�W�¯�� �U�R�]�V�£�K�O�H�M���¯�F�K�� �G�L�V�S�H�Ï�H�U�V�N�¿�F�K�� ���H���H�Q�¯����
�'�L�V�S�H�Ï�H�U�V�N�¿���W�H�U�P�L�Q�£�O���M�H���N�R�Q�F�L�S�R�Y�D�Q�¿���M�D�N�R���D�O�O���L�Q���R�Q�H���S�U�,�P�\�V�O�R�Y�«���3�&���V�������O���G�R�W�\�N�R�Y�R�X���R�E�U�D�]�R�Y�N�R�X����
�Y�\�E�D�Y�H�Q�«�� �P�L�N�U�R�W�H�O�H�I�R�Q�H�P���� �H�[�W�H�U�Q�¯�P�� �P�L�N�U�R�I�R�Q�H�P���� �U�H�S�U�R�G�X�N�W�R�U�\�� �D�� �G�U�£�W�R�Y�¿�P�� �Q�H�E�R�� �E�H�]�G�U�£�W�R�Y�¿�P��
�K�H�D�G�V�H�W�H�P��

�3���¯�F�K�R�]�¯���K�R�Y�R�U�\���G�R���W�H�U�P�L�Q�£�O�X��

�$�N�X�V�W�L�F�N�£���D���E�D�U�H�Y�Q�£���V�L�J�Q�D�O�L�]�D�F�H���S���¯�F�K�R�]�¯�K�R���K�R�Y�R�U�X
�,�Q�G�L�N�D�F�H�� �S���¯�F�K�R�]�¯�K�R�� �K�R�Y�R�U�X�� �R�G�� �Y�R�O�D�M�¯�F�¯�K�R�� �Q�D�� �W�O�D�Ï�¯�W�N�X��
�¼�Ï�D�V�W�Q�¯�N�D
�3���¯�M�H�P�� �K�R�Y�R�U�X�� �]�Y�H�G�Q�X�W�¯�P�� �P�L�N�U�R�W�H�O�H�I�R�Q�X���� �W�O�D�Ï�¯�W�N�H�P��
�S�U�R���Y�¿�E�Ý�U�����£�G�N�X���Q�H�E�R���¼�Ï�D�V�W�Q�¯�N�D
�$�X�W�R�P�D�W�L�F�N�«���S���H�S�¯�Q�£�Q�¯���D�N�W�L�Y�Q�¯�K�R���K�R�Y�R�U�X���Q�D���S���L�G�U�;�H�Q�¯��
�S���L���S���¯�F�K�R�]�¯�P���K�R�Y�R�U�X
�$�X�W�R�P�D�W�L�F�N�«�� �Y�\�V�W�R�X�S�H�Q�¯�� �G�L�V�S�H�Ï�H�U�D�� �]�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �S���L��
�S���¯�F�K�R�]�¯�P���K�R�Y�R�U�X
�6�H�]�Q�D�P���]�P�H���N�D�Q�¿�F�K���K�R�Y�R�U�,
�%�D�U�H�Y�Q�£���L�Q�G�L�N�D�F�H���Y�¿�V�N�\�W�X���]�P�H���N�D�Q�¿�F�K���K�R�Y�R�U�,

�2�G�F�K�R�]�¯���Y�R�O�£�Q�¯���]���W�H�U�P�L�Q�£�O�X��

�9�R�O�E�R�X�� �Ï�¯�V�O�D�� �]�� �N�O�£�Y�H�V�Q�L�F�H�� �Q�D�� �G�R�W�\�N�R�Y�«�� �R�E�U�D�]�R�Y�F�H����
�R�S�D�N�R�Y�D�Q�£���Y�R�O�E�D
�3�R�P�R�F�¯���W�O�D�Ï�¯�W�H�N���U�\�F�K�O�«���Y�R�O�E�\
�3���H�G�G�H�“�Q�R�Y�«���N�R�Q�I�H�U�H�Q�Ï�Q�¯���V�N�X�S�L�Q�\
�9�¿�E�Ý�U�H�P���Ï�¯�V�O�D���]�H���V�H�]�Q�D�P�X���Y�R�O�£�Q�¯���Q�H�E�R���]���D�G�U�H�V�£���H
�+�R�O�G�����S���L�G�U�;�H�Q�¯�������.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����3���H�S�R�M�R�Y�£�Q�¯��
�3���L�G�U�;�H�Q�¯���K�R�Y�R�U�,���V���S���H�K�U�£�Q�¯�P���W�µ�Q�X���Q�H�E�R���P�H�O�R�G�L�H
�$�X�W�R�P�D�W�L�F�N�«���S���H�S�¯�Q�£�Q�¯���K�R�Y�R�U�X���Q�D���K�R�O�G���E�Ý�K�H�P���M�L�Q�«�K�R��
�K�R�Y�R�U�X
�.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���V���P�R�;�Q�R�V�W�¯���]�D�S�Q�X�W�¯���Y�\�S�Q�X�W�¯���G�L�V�S�H�Ï�H�U�D
�6�S�R�M�H�Q�¯���G�Y�R�X���K�R�Y�R�U�,���D���S���H�S�R�M�H�Q�¯���K�R�Y�R�U�X���Q�D���Ï�¯�V�O�R

�5�D�G�L�R�Y�£���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H��

�6�R�X�Ï�D�V�Q�¿���S�U�R�Y�R�]���Y�¯�F�H���G�L�V�S�H�Ï�H�U�,���V���Q�Ý�N�R�O�L�N�D���U�£�G�L�R�Y�¿�P�L��
�V�¯�W�Ý�P�L���S�R�P�R�F�¯���.�2�1�2�6�B�5�*�:
�3�U�£�F�H���V���S�R�O�R�G�X�S�O�H�[�Q�¯�P�L���V�¯�W�Ý�P�L
�9�R�O�E�D���S�U�R�S�R�M�H�Q�¯���V���.�2�1�2�6���5�*�:
�9�¿�E�Ý�U���N�D�Q�£�O�X�����V�N�X�S�L�Q�\�����.�2�1�2�6���5�*�:
�3�R�V�O�H�F�K���K�R�Y�R�U�,���Y���N�D�Q�£�O�X�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�0�R�;�Q�R�V�W�� �V�R�X�Ï�D�V�Q�«�K�R�� �S�R�V�O�H�F�K�X�� �Q�Ý�N�R�O�L�N�D�� �.�2�1�2�6��
�5�*�:
�9�¿�E�Ý�U���M�H�G�Q�R�K�R���D�X�G�L�R���]�D���¯�]�H�Q�¯���S�U�R���U�D�G�L�R���K�R�Y�R�U�\
�9�¿�E�Ý�U���D�N�W�L�Y�Q�¯���.�2�1�2�6���5�*�:���S�U�R���S���H�Q�R�V
�.�O�¯�Ï�R�Y�£�Q�¯���S�R�P�R�F�¯���W�O�D�Ï�¯�W�N�D���3�7�7���Q�D���V�O�X�F�K�£�W�N�X�����W�O�D�Ï�¯�W�N�H�P��
�Q�D���G�R�W�\�N�R�Y�«���R�E�U�D�]�R�Y�F�H�����Q�R�;�Q�¯�P���S�H�G�£�O�H�P
�,�Q�G�L�N�D�F�H���V�W�D�Y�X���.�2�1�2�6���5�*�:���D���V�W�D�Y�X���S���H�Q�R�V�X
�6�H�]�Q�D�P���D�N�W�L�Y�L�W���.�2�1�2�6���5�*�:

�'�L�V�S�H�Ï�H�U�V�N�£���N�R�Q�]�R�O�H���M�H���S�O�Q�R�K�R�G�Q�R�W�Q�«���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�Ï�Q�¯���,�3���]�D���¯�]�H�Q�¯�����V���Y�O�D�V�W�Q�¯�P���6�,�3���V�W�D�F�N�H�P��
a �S�U�R�F�H�V�R�U�\���S�U�R���]�S�U�D�F�R�Y�£�Q�¯���K�O�D�V�R�Y�«�K�R���S�U�R�Y�R�]�X�����Q�H�M�H�G�Q�£���V�H���R���S�R�X�K�R�X���&�7�,���D�S�O�L�N�D�F�L�������.�D�;�G�¿���W�H�U�P�L�Q�£�O��
�I�X�Q�J�X�M�H���M�D�N�R���Q�H�]�£�Y�L�V�O�«���]�D���¯�]�H�Q�¯�����D���M�H���V�F�K�R�S�Q�¿���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���V�Y�«���V�O�X�;�E�\���G�£�O�H���L���S���L���Y�¿�S�D�G�N�X���F�H�Q�W�U�£�O�Q�¯�F�K��
�S�U�Y�N�,���� �1�H�S���H�W�U�;�L�W�£�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�¿�F�K�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�Ï�Q�¯�F�K�� �E�U�D�Q�� �M�H�� �]�D�M�L���W�Ý�Q�£�� �M�H�M�L�F�K�� �U�H�G�X�Q�G�D�Q�W�Q�¯��
�D�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�R�X�����P�D�V�W�H�U���V�O�D�Y�H���P�R�G�H�O����

�.�R�Q�]�R�O�H���P�£���U�R�E�X�V�W�Q�¯���G�H�V�L�J�Q�������M�D�N���]���K�O�H�G�L�V�N�D���I�\�]�L�F�N�«�K�R���+�:�����N�W�H�U�¿���M�H���Q�D�Y�U�;�H�Q���S�D�V�L�Y�Q�Ý���F�K�O�D�]�H�Q�¿�����E�H�]��
�S�R�K�\�E�O�L�Y�¿�F�K���V�R�X�Ï�£�V�W�¯���D���S�U�D�F�K�X���R�G�R�O�Q�¿�����W�D�N�;�H���O�]�H���]�D���¯�]�H�Q�¯���Q�D�V�D�G�L�W���L���Y���Q�£�U�R�Ï�Q�¿�F�K���S�U�R�Y�R�]�H�F�K�������W�D�N��
�L���]���S�R�K�O�H�G�X���Y�¿�S�R�Ï�H�W�Q�¯�K�R���Y�¿�N�R�Q�X�����N�G�\���M�H���Q�D���N�D�;�G�«�P���W�H�U�P�L�Q�£�O�X���P�R�;�Q�«���P�¯�F�K�D�W���U�R�]�V�£�K�O�«���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
�D�;���R���G�Y�D�F�H�W�L���¼�Ï�D�V�W�Q�¯�F�¯�F�K��

�3�U�R�I�H�V�L�R�Q�£�O�Q�¯�� �J�U�D�“�F�N�«�� �X�;�L�Y�D�W�H�O�V�N�«�� �U�R�]�K�U�D�Q�¯�� �M�H�� �R�Y�O�£�G�£�Q�R�� �S�R�P�R�F�¯�� �G�R�W�\�N�R�Y�«�� �R�E�U�D�]�R�Y�N�\���� �-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�«��
�S�U�Y�N�\���U�R�]�K�U�D�Q�¯���M�V�R�X�����L���G�¯�N�\���P�Q�R�K�D�O�H�W�«�P�X���Y�¿�Y�R�M�L���D���]�S�Ý�W�Q�«���Y�D�]�E�Ý���R�G���X�;�L�Y�D�W�H�O�,�����Q�D�Y�U�;�H�Q�\���S�U�R���P�D�[�L�P�£�O�Q�¯��
�S���H�K�O�H�G�Q�R�V�W���D���M�H�G�Q�R�G�X�F�K�R�V�W���R�E�V�O�X�K�\�����2�Y�O�£�G�£�Q�¯���N�R�Q�]�R�O�H���M�H���Y�H�O�P�L���L�Q�W�X�L�W�L�Y�Q�¯���D���S�O�Q�«���]�D���N�R�O�H�Q�¯���Q�R�Y�«�K�R��
�R�S�H�U�£�W�R�U�D���M�H���R�W�£�]�N�R�X���Q�Ý�N�R�O�L�N�D���K�R�G�L�Q��

�'�R�K�O�H�G���D���N�R�Q�W�U�R�O�D���¼�Ï�D�V�W�Q�¯�N�,��

�œ�G�D�M���R���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���D���V�W�D�Y�X���U�R�]�K�R�Y�R�U�X���P�H�]�L���G�L�V�S�H�Ï�H�U�H�P��
�D���¼�Ï�D�V�W�Q�¯�N�H�P���E�D�U�Y�R�X���W�O�D�Ï�¯�W�N�D
�,�Q�G�L�N�D�F�H�� �V�W�D�Y�X�� �N�R�Q�Y�H�U�]�D�F�H���� �D�N�W�L�Y�Q�¯���� �S���L�G�U�;�H�Q�¯����
�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����S���¯�F�K�R�]�¯�����R�G�F�K�R�]�¯
�,�Q�G�L�N�D�F�H�� �V�W�D�Y�X�� �¼�Ï�D�W�Q�¯�N�D���� �Y�R�O�Q�R���� �R�E�V�D�]�H�Q�R���� �S���¯�F�K�R�]�¯��
�K�R�Y�R�U
�3���H�Y�]�H�W�¯���S���¯�F�K�R�]�¯�K�R���K�R�Y�R�U�X���D�Q���¼�Ï�D�V�W�Q�¯�N�D
�1�X�F�H�Q�«���X�N�R�Q�Ï�H�Q�¯���K�R�Y�R�U�X���¼�Ï�D�V�W�Q�¯�N�D

�'�R�K�O�H�G���D���N�R�Q�W�U�R�O�D���G�D�O���¯�F�K���W�H�U�P�L�Q�£�O�,��

�%�D�U�H�Y�Q�«���]�R�E�U�D�]�H�Q�¯���V�H�]�Q�D�P�X���V�W�D�Y�X���K�R�Y�R�U�,���X���M�H�G�Q�R�K�R��
�Q�H�E�R���X���V�N�X�S�L�Q�\���Y�\�E�U�D�Q�¿�F�K���G�L�V�S�H�Ï�H�U�,
�3���H�Y�]�H�W�¯���S���¯�F�K�R�]�¯�K�R���K�R�Y�R�U�X���Q�D���G�L�V�S�H�Ï�H�U�D
�3���H�Y�]�H�W�¯���Y�R�O�£�Q�¯���S���L�G�U�;�H�Q�«�K�R���X���M�L�Q�«�K�R���G�L�V�S�H�Ï�H�U�D

�'�D�O���¯���I�X�Q�N�F�H��

�=�£�]�Q�D�P���R���Y���H�F�K���D�N�W�L�Y�Q�¯�F�K���Y�R�O�£�Q�¯���D���Y�R�O�£�Q�¯���Q�D���N�R�Q�I�H�U�H�F�L��
�Q�D���M�H�G�Q�R�P���Q�H�E�R���Y�¯�F�H���V�H�U�Y�H�U�H�F�K
�=�R�E�U�D�]�H�Q�¯���V�H�]�Q�D�P�X���Q�D�K�U�D�Q�¿�F�K���K�R�Y�R�U�,�����S�R�V�O�H�F�K
�.�U�£�W�N�£���D���¼�S�O�Q�£���K�L�V�W�R�U�L�H���K�R�Y�R�U�,�����“�O�W�U�D�F�H
�&�H�Q�W�U�£�O�Q�¯�����“�U�H�P�Q�¯�����D���R�V�R�E�Q�¯���W�H�O�H�I�R�Q�¯���V�H�]�Q�D�P
�,�Q�G�L�N�D�F�H�� �V�W�D�Y�X�� �Q�D�� �W�H�U�P�L�Q�£�O�X�� �D�� �V�X�E�V�\�V�W�«�P�X�� ���V�S�R�M�H�Q�¯��
�G�R�� �S�R�E�R�Ï�N�R�Y�«�� �¼�V�W���H�G�Q�\���� �G�D�W�D�E�£�]�R�Y�¿�� �V�H�U�Y�H�U���� �]�£�]�Q�D�P��
�K�R�Y�R�U�X�����D�W�G����
�$�N�W�L�Y�D�F�H�� �S�U�D�F�R�Y�L���W�Ý�� �]�D�G�£�Q�¯�P�� �X�;�L�Y�D�W�H�O�V�N�«�K�R�� �M�P�«�Q�D�� �D��
�K�H�V�O�D
�1�D�Ï�¯�W�£�Q�¯���R�V�R�E�Q�¯�K�R���Q�D�V�W�D�Y�H�Q�¯���]���G�D�W�D�E�£�]�R�Y�«�K�R���V�H�U�Y�H�U�X
�=�S�U�D�F�R�Y�£�Q�¯���S�U�L�R�U�L�W�Q�¯�F�K���D���W�¯�V���R�Y�¿�F�K���Y�R�O�£�Q�¯
�1�D�V�W�D�Y�H�Q�¯���Y�\�]�Y�£�Q�Ý�F�¯�F�K���W�µ�Q�,
�1�D�V�W�D�Y�H�Q�¯���P�H�O�R�G�L�H���S�U�R���S���L�G�U�;�H�Q�¯���K�R�Y�R�U�X
�9�]�G�£�O�H�Q�¿���S���¯�V�W�X�S���V���Y�\�X�;�L�W�¯�P���S�U�R�W�R�N�R�O�X���6�6�+
�9�]�G�£�O�H�Q�£���V�S�U�£�Y�D���S���H�V���S���¯�N�D�]�R�Y�«���U�R�]�K�U�D�Q�¯���&�/�,�6�+
�0�R�Q�L�W�R�U�R�Y�£�Q�¯�� �]�� ���¯�G�¯�F�¯�K�R�� �V�\�V�W�«�P�X�� �V�� �Y�\�X�;�L�W�¯�P�� �6�1�0�3����
�Y�Ï�H�W�Q�Ý���U�R�]���¯���H�Q�¯���0�,�%
�9�]�G�£�O�H�Q�«���S���L�K�O�£���H�Q�¯���V���Y�\�X�;�L�W�¯�P���S�U�R�W�R�N�R�O�X���V�\�V�O�R�J




